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INTRODUCCION

Motiva el presente documento unificar criterios para el trabajo de preegreso y egreso de los
y las adolescentes integrados al sistema de proteccion especial.

El Instituto del Niflo y Adolescente del Uruguay (INAU) cuenta con centros y equipos -tanto
de gestion por convenio como de gestion directa- que integran el abordaje para el egreso en
sus proyectos y practicas. También cuenta con algunas apoyaturas a nivel territorial y con
orientaciones desde la supervision programatica. No obstante, no se tiene a la fecha un
documento institucional - programatico que unifique criterios y dé pautas claras para el
proceder de los equipos a nivel nacional.

La medida de proteccion especial ante la pérdida del cuidado familiar o que implique la
separacion del nifo, nifia o adolescente de su familia, y por lo tanto el cuidado alternativo,
debe ser transitoria y estar sujeta a revision periodica. El trabajo para el egreso del nifo,
nina y adolescente del sistema de proteccion especial debe comenzar el dia de su ingreso al
sistema y ser parte de su proyecto de atencion integral, abordando las causas que llevaron a
la separacion.

El trabajo para el egreso implica la busqueda de una respuesta de cuidado y proteccion
familiar definitiva para el nifio, nifla o adolescente, sea la restitucion del derecho a vivir y
crecer con su familia (de origen o extensa), con referentes significativos, o la adopcion. No
obstante, para algunos/as adolescentes la reunificacion familiar no es posible y el instituto
debe acompanar y fortalecer los procesos de emancipacion; el abordaje para el egreso, en
estos casos, comprende la construccion de un proyecto de autonomia y preparacion para la
vida independiente.

El INAU atiende a nifios, nifias y adolescentes hasta la mayoria de edad, pudiendo los
equipos solicitar prorrogas de atencion cuando la situacion del/la adolescente lo amerite. En
el sistema de proteccion especial el egreso con proyecto de autonomia implica el
acompanamiento en el transito a la adultez y la preparacion para la vida independiente. No
obstante, los eventos del transito a la adultez en nuestra época y en otros sectores sociales
se dan tardiamente, contando los jovenes con periodos de moratoria mas extendidos. Esto
llevo a que se categorizara el proceso de independizacion y egreso de jovenes del sistema
de proteccion especial como una “autonomia anticipada” (Dominguez y Silva, 2014) al
exigirles el logro de autonomia y emancipacion en plazos muy acotados.

En cualquiera de las situaciones el trabajo hacia el egreso, desde un enfoque de derechos,
conlleva crear las condiciones y brindar los apoyos para el egreso garantista.

No podemos pensar, entonces, el abordaje y las estrategias hacia el egreso separadas de la
transformacion del sistema de proteccion especial. Las medidas de proteccion en base
familiar y comunitaria, la prioridad del cuidado alternativo en base familiar, el abordaje,
apoyo y acompafiamiento a la familia de origen para la recuperacion/fortalecimiento de las
capacidades para el cuidado, el mantenimiento del vinculo del nifio, nifia y adolescentes con
familiares y referentes significativos siempre que no atente contra su interés superior, la
asistencia y participacion de los nifios/as y adolescentes en servicios de la comunidad, la
organizacion del cotidiano de modo que fomente la autonomia progresiva de nifios, nifias y
adolescentes.



El egreso del sistema de proteccion especial no implica necesariamente el fin del
acompanamiento institucional. Tanto el nifio, nina o adolescente como su familia pueden
seguir contando con acompanamiento y apoyo de otros proyectos del Instituto (modalidad
atencion integral de tiempo parcial/ atencion en la comunidad) en el fortalecimiento de las
capacidades parentales y en los procesos de desarrollo.

El acompainamiento y el apoyo al egreso del sistema de proteccion especial son un derecho
de todo nifio, nifia y adolescente y no una actividad opcional de los equipos.

El egreso auténomo o con proyecto de autonomia es uno de los tipos de egreso del sistema
de proteccion especial, en el caso de los y las adolescentes, pero no el unico; y requiere
acompafnamiento y contenidos especificos.

Fomentar la autonomia progresiva no es un abordaje exclusivo del egreso autonomo ni de la
adolescencia como momento evolutivo, sino que es derecho de todo nifio, nifia y
adolescente. Integrar esta perspectiva al abordaje desde el dia uno, y en todo el proceso de
intervencion, permitira mejores escenarios en la etapa adolescente y en el abordaje del
egreso con autonomia, momentos en los que cobra especial visibilidad y en los que debera
trabajarse en forma abrupta si no se adquirieron/desarrollaron con anterioridad ciertas
habilidades y se fueron ejercitando en la toma decisiones.

No hay proyecto de autonomia sin condiciones materiales que lo posibiliten y sin
participacion directa de los involucrados, y no hay posibilidad de egresos garantistas sin
equipos que realicen acompafamientos cercanos, sostenidos y planificados.

Para lograr una integracion social sostenida es fundamental avanzar en acuerdos
interinstitucionales a nivel nacional y departamental, que prioricen a los/las
adolescentes/jovenes egresados del sistema de proteccion especial en las politicas de
empleo, de vivienda, de continuidad educativa sin que ello constituya un factor de
discriminacion negativa o estigmatizacion.

Si bien el trabajo para el egreso del Sistema de Proteccion Especial abarca a nifios, nifias y
adolescentes, la presente guia se centra en aspectos normativos, procedimentales, de
contenidos, metodologicos y recursos para el abordaje de preegreso y egreso con
adolescentes. Se enmarca en el eje estratégico numero 1, de la administracion 2020- 2024,
Profundizar la adecuacién del Sistema de Proteccion Especial (24hs) hacia modelos de base
familiar y comunitaria, siendo una herramienta hacia la meta de consolidacion de un modelo
de autonomia y egreso para adolescentes hacia la inclusion e integracion social.



NORMATIVA Y ORIENTACIONES ESPECIFICAS

Todos los derechos de los y las adolescentes deben ser respetados, promovidos, protegidos
Y, €n su caso, restituidos, en los procesos de intervencion y preparacion para el egreso, en
su caracter de interdependientes’. En este apartado se da cuenta de normativas, directrices
y orientaciones, tanto a nivel internacional como nacional, que mandatan el
acompanamiento y apoyo a los/las adolescentes en el proceso de egreso de los centros de
cuidado alternativo; ya sea egreso con su familia de origen o extensa, con referentes
significativos, con una familia adoptiva o de egreso auténomo.

La Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (CDN) y la adecuacion de la
normativa nacional a través del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia (CNA), que reconocen a
los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos, mandatan a considerar en todo
el proceso de intervencion el interés superior del nifio (art. 3 CDN y art. 6 CNA), respetary
promover la autonomia progresiva (art. 5 CDN y Art. 8 CNA), asi como su participacion en
todos los procesos que los involucran (Art. 12 CDN y Art. 8 y 9 CNA).

El derecho a vivir y a crecer en familia, y los apoyos necesarios para que esto sea posible,
estan consagrados en los art. 7,9, 18 y 27 de la CDN y en el art. 12 y el 19 del CNA. Este
ultimo plantea “el fortalecimiento de la integracion y permanencia de los nifios y
adolescentes en los ambitos primarios de socializacion: la familia y las instituciones
educativas” como principio basico de las politicas sociales de promocion y proteccion de
derechos de nifios, nifias y adolescentes.

El art. 20 de la CDN establece la proteccion especial del estado ante la pérdida o separacion
del cuidado parental, el 25 mandata la revision periodica de la internacion como medida de
proteccion, siendo esta el ultimo recurso, y el art 21 remite a la adopcion como respuesta de
restitucion del derecho a la familia. Los articulos 120, 132 y siguientes del CNA plantean
medidas de proteccion y restitucion de derechos incluyendo los cuidados alternativos, su
transitoriedad y la adopcion.

Por otra parte, el art 68 del CNA, referente a la competencia del Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay (INAU), sostiene que este, “previos diagnosticos y estudios
técnicos, debera velar por una adecuada admision, ingreso, atencion, derivacion vy
desvinculacion de los nifios y de los adolescentes bajo su cuidado” y, especificamente, que
los adolescentes “que, estando a disposicion del Instituto (...), alcanzaren la mayoria de
edad seran orientados y apoyados a efectos que puedan hacerse cargo de sus vidas en
forma independiente”. En otro orden, el art. 50, que refiere a los beneficiarios de la
obligacion alimenticia, la extiende hasta el cumplimiento de los 21 afos de edad cuando el
adolescente/ joven no disponga “de medios de vida propia y suficientes para su congrua y
decente sustentacion”. De esta manera, este articulo puede brindar una edad de referencia
para los acompafiamientos y apoyos en la preparacion para la vida independiente también
para los jovenes que han estado a cargo del Instituto.

En relacion a adolescentes en situacion de discapacidad y/o con problematicas de salud

! Ver normativa en capitulo Materiales sugeridos y de referencia.



mental deben considerarse ademas, la Convencion sobre los Derechos de Personas con
Discapacidad (CDPD) (Ley N° 18.418 de 20/11/2008); la Convencion interamericana para la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra las personas con discapacidad
(Ley N° 17.330 de 09/05/2001), la Ley Proteccion Integral de Personas con Discapacidad
(N° 18.651 del 19/02/2010) y la Ley de Salud Mental (N° N° 19529, reglamentada por:
Decreto 226/018 de 16/07/2018). En estos instrumentos se regulan los aspectos que hacen
a la inclusion, la accesibilidad, el derecho a vivir en familia y comunidad, la autonomia e
independencia, la atencion comunitaria y la desinstitucionalizacion, entre otros.

Las Directrices sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios de Naciones
Unidas (2010) plantean orientaciones para el desarrollo de las politicas y practicas para la
aplicacion de la CDN en el acogimiento. En relacion a los procesos de egreso o finalizacion
del cuidado alternativo orientan a la revision periodica de la necesidad e idoneidad/
adecuacion de la medida (art. 66) y dedican un apartado especifico a la Asistencia para la
reinsercion social. Asi, los articulos 131, 132 y 133 remiten a la preparaciéon para la
reinsercion social y para que el adolescente/ joven pueda asumir su independencia; a la
participacion del nifio, nifia y/o adolescente en la planificacion de su proceso de egreso y a
la asignacion de un referente. El articulo 134 plantea que la preparacion para la reinsercion
social debe ser parte de todo el proceso del acogimiento. EI 135 refiere al acceso a
educacion y formacion profesional continua que contribuya a lograr independencia
economica y a generar ingresos al egresar. Finalmente, el 136 orienta al apoyo en cuanto al
acceso a servicios sociales, juridicos, sanitarios y en cuanto a asistencia financiera.

A su vez, el Comité de los Derechos del Nifio, en su Observacion general nimero 20 Sobre
la efectividad de los derechos del nifio durante la adolescencia. Naciones Unidas (2016),
refiere especificamente a los/las adolescentes bajo proteccion por amparo, en sus
numerales 53 y 54.

53 “... Los Estados también deben adoptar medidas que fomenten la autonomia y mejoren
las oportunidades de futuro de los adolescentes sujetos a modalidades alternativas de
cuidado, asi como medidas que pongan remedio a la vulnerabilidad y el riesgo particulares a
los que se enfrentan a medida que adquieren la edad suficiente para prescindir de esa
atencion”.

54. “Los adolescentes que se preparan para abandonar el sistema de cuidado alternativo
necesitan ayuda para preparar esa transicion, tener acceso a empleo, vivienda y apoyo
psicologico, participar junto a sus familiares en actividades de rehabilitacion si ello redunda
en su interés superior y acceder a los servicios de acompafamiento de extutelados, de
conformidad con las Directrices sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado de los
Nifios”.

La Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH, 2013) en su informe E/l derecho
del nifio y la nifia a la familia. Cuidado alternativo: poniendo fin a la institucionalizacioén en las
Ameéricas también dedica un apartado a La revinculacion familiar y reintegracion social.

549. “El equipo de profesionales en las instituciones deben orientar su intervencion, desde el
inicio, a la revinculacion familiar y la integracion social del nifio, de tal modo de facilitar el
egreso del niflo de la institucion en el plazo mas breve de tiempo; el plan individualizado que
se desarrolla para cada nifilo contiene la ruta para lograr el objetivo de la reintegracion
familiar, siempre que ello no fuera contrario al interés superior del nifio. La reintegracion
familiar deberia prepararse lo mas pronto posible y, en cualquier caso, mucho antes de que
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el nifio abandone el entorno de acogida; el propio nifio y su familia deben ser participes de la
planificacion de este proceso, lo cual contribuye a una mayor eficacia de las intervenciones.
En consecuencia, la labor del equipo de profesionales del centro implica una actuacion que
no se puede desarrollar de forma exclusiva con el nifio sino que debe abarcar a la familia”.

550. “(...) Adicionalmente, el proceso de reintegracion familiar implica la articulacion del
equipo de profesionales de la institucion que atienden al nifio y a su familia, con los servicios
y programas sociales en la comunidad, de tal modo que la familia y el nifio puedan disponer
de los apoyos adecuados para posibilitar y hacer sostenible la revinculacion familiar”

551. “En el caso de los nifios que transitan hacia la edad adulta encontrandose bajo la tutela
de un centro o una institucion, deben poder encontrar en el programa institucional
propuestas de intervencion que les preparen para la vida adulta independiente; entre ellas,
programas de formacion profesional y preparacion para el trabajo que les permita la
generacion de ingresos y desarrollar una vida en condiciones de dignidad, asi como la
posibilidad de acceder a una vivienda adecuada y a los servicios de salud, entre otros
programas sociales de apoyo a jovenes que dejan los cuidados alternativos para pasar a
vivir su vida fuera de la institucion. La Comision alerta que si no existen esfuerzos
suficientes en este sentido, se expone a los nifios que transitan hacia el estadio de adultos a
situaciones que pueden dar lugar a su explotacion o a ubicarlos en condiciones de especial
vulnerabilidad en sus derechos”.

Por lo tanto, el apoyo, acompaiamiento y preparacion para el egreso es un derecho de
todo/a adolescente, un deber del Estado y no una opcion de los equipos de los centros.



CENTROS DE PROTECCION ESPECIAL (24HS)

El INAU viene trabajando en la transformacion de las respuestas de proteccion y en los
modelos de atencion, de nifos, nifias y adolescentes que tienen interrumpido el cuidado
parental de forma temporal o permanente.

La transformacion de la institucionalidad vigente para responder al cambio de paradigma en
proteccion especial sigue siendo uno de los principales desafios. En este sentido, el Instituto
propone y desarrolla lineamientos e instrumentos que permitan priorizar los entornos
familiares y comunitarios en las medidas de proteccion y el derecho de todo nifio, nifia y
adolescente a vivir en familia. La desinternacion, la promocion de los diferentes perfiles de
Acogimiento Familiar (Extensa, por Afinidad, Amiga), el acompafamiento a las familias en
contexto para el fortalecimiento de las capacidades de cuidado, el acompafiamiento a los
procesos de autonomia de los/las adolescentes, la transformacion de los Centros de
atencion integral (“Hogares”) a Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar, las
mejoras en los procesos de adopcion (liderado por el Area Adopciones), son algunas de las
acciones que se impulsan con el objetivo que el cuidado residencial sea el ultimo recurso y
por el menor tiempo posible y se encuentre una respuesta definitiva de cuidado familiar o de
egreso con herramientas para la vida independiente.

El ingreso de un nifio, nina o adolescente a un centro de proteccion especial implica la
ejecucion de una medida especial de proteccion de derechos dispuesta por resolucion
judicial’. Este ingreso debe darse solamente, “una vez agotadas todas las estrategias de
intervencion institucional de anclaje comunitario para evitar la separacion (...) de su familia o
referentes significativos” (INAU, 2019: 11).

Los Centros de Proteccion Especial integran distintas maneras de cuidado: atencién
residencial; acogimiento familiar, atencion en contexto (en procesos de revinculacion familiar
y acompafamiento a adolescentes con proyecto de autonomia). Algunos centros tienen un
componente especializado en situaciones de discapacidad, problematicas de salud mental,
situacion de calle, violencia, consumo problematico (Centros de Proteccion Especial
Especializada).

El fomento y creacion de condiciones para el desarrollo de la autonomia progresiva de
ninos, nifas y adolescentes, el abordaje familiar y fortalecimiento de las capacidades
parentales, el fortalecimiento de la red social y afectiva, el acceso y utilizacion de los
recursos comunitarios y la oportuna valoracion para la solicitud de la condicion de
adoptabilidad una vez agotadas las estrategias de revinculacion familiar, son lineas de
trabajo prioritarias desde el ingreso de cada sujeto al Sistema de Proteccion Especial, para
lograr la restitucion de derechos y egresos garantistas en el plazo mas breve posible.

’En el caso de ingreso por aplicaciéon de medidas de proteccién por parte de INAU, debe comunicarse
la situacién al juzgado dentro de las 24hs siguientes a la vinculaciéon (INAU, 2019: 16).



AUTONOMIA PROGRESIVA, ADOLESCENCIAS Y TRANSICION A LA VIDA

ADULTA

Autonomia progresiva- _participacion - toma de decisiones

La nifiez y la adolescencia en el paradigma de la proteccion integral, son concebidas como
“una epoca de desarrollo efectivo y progresivo de la autonomia personal, social y juridica”
(Cillero Bruriol, 1999). Esto es, a medida que, en su proceso de crecimiento y desarrollo,
los/as niflos/as y adolescentes van adquiriendo conocimientos, teniendo mayor
comprension, desarrollando habilidades en diferentes areas y con mayor dominio, y van
adquiriendo seguridad y confianza en ellos, progresivamente va aumentando la capacidad
de hacer cosas por si mismos, de formarse juicios propios, de tomar decisiones informadas,
de asumir responsabilidades, de ejercer sus derechos de forma cada vez mas autonoma.
Consecuentemente, va disminuyendo, paulatinamente, la necesidad de orientacion
especifica del mundo adulto. La autonomia tiene que ver con la autodeterminacion.

La autonomia progresiva es un proceso de adquisicion paulatina, no lineal, que requiere de
adultos que orienten, apoyen, transmitan, contengan y acompafien de manera empatica,
disponible, habilitante y ofreciendo limites, acorde a la edad, madurez y situacion de cada
nino/a y adolescente. Supone crear y sostener espacios, oportunidades y condiciones para
el desarrollo de habilidades y capacidades; para comprender y valorar alternativas,
manifestar preferencias, opiniones, plantear preocupaciones, formular preguntas, tomar
decisiones, aprender de sus consecuencias Yy asumir responsabilidades. Requiere
exploracion y busquedas que solo se realizan si se cuenta con una base segura, de
confianza. La autonomia progresiva y la participacion solo se adquieren y desarrollan a partir
de la posibilidad para su ejercicio paulatino tanto en la esfera personal, familiar, comunitaria
como en lo social amplio.

La participacion se relaciona con el acto reciproco de ser escuchado y expresarse, ser
informado y emitir opinion, y ser consultado en las decisiones que afectan a los nifios, nifias
y adolescentes®. Incluso, si la decision tomada, en funcion de su interés superior, no va en la
direccion de su voluntad, debe recibir las explicaciones por las cuales su planteo no pudo
ser integrado en la resolucion.

Debora Kanthor (2008:109) explicita que “Promover la participacion de adolescentes y
jovenes implica asumir que ellos/as pueden pensar y actuar en términos de procesos,
alternativas, conflictos, elaboracion de planes y, por lo tanto, intervenir en la gestion de
proyectos que los identifican como «destinatarios».”

En la adolescencia, de la mano de la evolucion de las facultades, el/la adolescente busca
ampliar sus niveles de autonomia. “Elegir es sefial de un sano crecimiento, comienzan a ser

®Se parte de una definicién amplia de los “asuntos que afecten a los nifios, nifias y adolescentes” tal
la interpretacion dada por el Comité de los Derechos del Nifio en la Observacién General N* 12
(2009) EI derecho del nifio a ser escuchado. Esto es, asuntos que los afectan directa o
indirectamente, individual o colectivamente, incluyendo los procesos sociales de su comunidad/
sociedad. La misma Observacién dedica un apartado especificamente sobre el derecho a ser
escuchado en las modalidades alternativas de acogimiento (Naciones Unidas, 2009: 24).



duefios y responsables de sus actos y aprenden que deberan hacerse cargo de sus
consecuencias” (Cibils, 2021: 77).

No existe la autonomia en abstracto, esta se desarrolla y ejerce en forma situada y requiere
de los otros y de base material para poder ir concretando las decisiones y proyectos
personales. “Las trayectorias de adquisicion de autonomia progresiva se encuentran ligadas
a las condiciones sociales y culturales de sus familias, asi como a los diferentes trayectos
institucionales por los que los/las adolescentes transitan, los cuales generan procesos de
empoderamiento diferentes respecto de sus derechos” (Autonomia progresiva- Programa
Adolescencia).

Exigir autonomia a los/as adolescentes sin considerar sus posibilidades evolutivas y
situacionales es dejarlos en un estado de desproteccion.

Los centros del sistema INAU que trabajan con adolescentes y, particularmente, los centros
de proteccion especial deben orientar su accionar a “promover el desarrollo progresivo de la
autonomia ligada a la capacidad del/la adolescente de concebir, proyectar y desarrollar sus
proyectos. Este proceso se asienta en la adquisicion de capacidades para lograr la
autodefinicion, ejercer la ciudadania activa e incorporarse a la vida adulta con la posibilidad
de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de la vida” (Presentacion 2020-
Programa Adolescencia).

Adolescencias

La Organizacion Mundial de la Salud define a la adolescencia como “una etapa unica y
formativa”, después de la nifiez y antes de la adultez, desde los 10 a los 19 afios. Si bien la
edad de inicio y de finalizacion es relativa, variando en autores y sujetos (pudiendo superar
los 20 afos), importa destacar el caracter unico, formativo y decisivo de esta etapa.

Gracias a los aportes de las neurociencias hoy sabemos que al ser humano le lleva dos
décadas alcanzar la madurez neurocognitiva. El control de impulsos, el juicio, la planificacion
y la toma de decisiones se van desarrollando y se terminan de instalar al final de la
adolescencia, con la maduracion la corteza prefrontal®.

La adolescencia, como periodo evolutivo, es un proceso complejo y dinamico de constitucion
subjetiva y de reorganizacion identitaria (Cao, 1999), de experimentacion de roles en un
tiempo sostenido por el mundo adulto — moratoria- (Erickson, 1974) para el pasaje de la
dependencia a la independencia relativa (Winnicott, 1979). Independencia relativa dado que
en la adultez también necesitamos de los demas, para concretar proyectos y actividades,
resolver problemas, para desarrollarnos, para vivir en sociedad.

El Programa Adolescencia de INAU concibe a la adolescencia como “una etapa vital de alta
intensidad con necesidades y subjetividades especificas, signada por transformaciones en

* “La adolescencia es un periodo crucial para el desarrollo del cerebro, en el que aumenta la

velocidad de conexién de las redes entre sus distintas areas. Durante este tiempo el cerebro
terminara de cablearse y se remodelard completamente” (Unicef, 2021:2).



todas las dimensiones del ser, fisica, psiquica, emocional, social, en desarrollo hasta el
momento en el cual se asumen roles adultos y se consolida su identidad personal y social.

La experiencia de ser adolescente se encuentra relacionada a distintos contextos sociales,
culturales e historicos, en un mismo tiempo coexisten diversas identidades adolescentes,
por ello preferimos hablar de adolescencias”. (Presentacion 2020 -Programa Adolescencia).

La adolescencia no es un periodo homogéneo y se identifican tres momentos que se
presentan aqui de forma esquematica (las edades son de referencia):

Adolescencia temprana: entre los 10 y los 13 afios. Inicio con Ia pubertad. Periodo signado
por la adaptacion a los cambios corporales, con esperables manifestaciones de angustia
asociadas a dichos cambios, rebeldia, necesidad de sentirse integrados entre los pares y de
diferenciarse de las personas adultas.

Adolescencia media: entre los 14 y los 16 afios, aproximadamente. Adquieren especial
importancia las amistades y los grupos de pares, los noviazgos, los vinculos sexuales; estan
en plena construccion de su identidad, ensayando versiones de si mismos; es mayor la
necesidad de busqueda de independencia de sus padres/ adultos a cargo; época de
trasgresion de limites y de probar riesgos. Inician las elecciones vocacionales de la mano de
decisiones de las orientaciones educativas.

Adolescencia tardia: de los 17 afios en adelante. Amistades mas selectivas, elegidas;
cuestionamientos por el sentido general de la vida y de la propia vida en particular; mayor
preocupacion e incertidumbre sobre el futuro, toma de decisiones en relacion a sus
proyectos de vida.

Es importante tener presente que “el gran objetivo de transitar la adolescencia es que
puedan aprender a tomar decisiones, aprender de sus errores, hacerse cargo de sus actos,
responder con libertad, funcionar con responsabilidad y crecer en autonomia, para llegar a
ser adultos saludables” (Cibils, 2021: 24).

Transicion(es) a la vida adulta

Para abordar la transicion a la vida adulta debemos hacer una mencion a la juventud como
etapa vital. No existe una definicion internacional sobre el grupo de edad que abarca la
juventud. Naciones Unidas, con fines estadisticos, establece la franja etaria de 15 a 24
afios®; Uruguay, en el marco del Instituto Nacional de la Juventud, extiende la edad a los 29
anos. Mas alla del rango etario, “se acepta que es un lapso de alta intensidad de ocurrencia
de eventos definitorios de las trayectorias futuras. En este periodo vital se ‘juega’ la
integracion social” (Filardo, 2010: 6).

Filardo (2010) identifica cuatro eventos fundamentales, “hitos vitales significados como de
desempefio de roles adultos” (p. 6), que marcan transiciones a la adultez, a saber: salida del

® https://www.un.org/es/global-issues/youth
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sistema educativo (ensefianza media), ingreso al mercado laboral (primer empleo),
constitucion de domicilio diferente al hogar de origen e inicio de la vida reproductiva (primer
hijo).

Actualmente, estos eventos tienden a darse en forma mas tardia y las transiciones suelen
iniciar por la salida del sistema educativo, seguida de la insercion en el mercado de trabajo,
luego la autonomia del domicilio de origen y mas adelante la decision sobre la
maternidad/paternidad. No obstante, existe evidencia que muestra que las transiciones a la
vida adulta se producen de manera diferenciada en funcion del lugar en la estructura social y
economica a la que pertenezcan los/as jovenes. El nivel econdmico y el género (combinado
con el nivel educativo alcanzado) son determinantes (Filardo, 2010; Lasida, 2011; Berri,
2021) de las trayectorias, signadas por la desigualdad.

La asuncion de roles adultos supone principalmente trabajar y ejercer la
capacidad reproductiva. Por una parte se observa una tendencia sostenida,
asociada al desarrollo de las sociedades, a postergar el momento de asumir
esos roles (Wilkinson, 2006), asociando ese periodo de moratoria con el rol de
estudiante y, consecuentemente, con la preparacion para asumirlos en mejores
condiciones. Como contrapartida, existe amplia evidencia de que carecer del
beneficio de esa moratoria tiene como consecuencia que se ingrese en la etapa
adulta con menos recursos, capacidades y posibilidades. Cuanto antes se
asumen roles adultos, en peores condiciones se hace. (Lasida, 2011:139).

Los jovenes provenientes de sectores con mayores recursos socioeconomicos suelen
transitar los eventos de transicion a la adultez de forma sucesiva y no simultanea, mientras
los jovenes de sectores de menores ingresos suelen dejar el hogar de origen en forma mas
temprana con implicancias en la finalizacion de los estudios e ingreso precario al mercado
laboral. En cuanto al género en los sectores mas vulnerables se presenta una brecha siendo
mas frecuente para las mujeres con menor preparacion educativa iniciar con la reproduccion
y para los varones con el empleo. En sectores de mayores ingresos, las trayectorias por
geénero son mas similares.

Estas desigualdades se incrementan en los/las adolescentes que han perdido el cuidado
parental y han crecido en modalidades de cuidado alternativo, donde las transiciones a la
adultez se dan temprana, forzosa y aceleradamente, una vez alcanzada la mayoria de edad
0 a muy poco tiempo de cumplirla. A las determinantes economicas y de género, se suman
las relativas a los efectos de la institucionalizacion, la falta de una red familiar de apoyo y
sostén y la estigmatizacion social que aun implica vivir y crecer es un centro de INAU.
Lopez, Santos, Bravo y F. del Valle (2013), luego de una revision de investigaciones al
respecto a nivel internacional, afirman que la transicion de estos jovenes “es mas breve,
comprimida y acelerada que las de sus pares, presentando mayores dificultades en
diferentes aspectos tales como el empleo, el alojamiento, los logros educativos, la salud
fisica y mental, etc.” (p. 187), exigiéndoseles una “adultez inmediata” (p. 188).

Por otra parte, y tambien desde la revision bibliografica, estos autores plantean que “Los
que salen adelante (...) serian aquellos que consiguen acceder a la independencia de forma
exitosa; han tenido mas estabilidad en sus vidas y oportunidades de desarrollar relaciones
de apego seguro; han conseguido éxitos académicos antes de terminar la proteccion y su
preparacion para la vida independiente ha sido gradual y planificada” (Lopez, Santos, Bravo
y F. del Valle; 2013: 191).
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A nivel nacional se cuenta con las investigaciones de las OSC La Barca (Dominguez y Silva,
2014) y de Aldeas Infantiles SOS Uruguay (2016).

Autonomia Anticipada: tramas y trampas del egreso de adolescentes institucionalizados por
proteccién, se titula la publicacién de La Barca, donde los autores afirman que la transicion a
la adultez de estos adolescentes es un “lanzamiento a una autonomia anticipada” al esperar
que lo hagan a edades tempranas y que supone una desigualdad en relacion a la de los
demas jovenes. Al consultar a diferentes actores que acompafan procesos de egreso
identifican algunas tensiones que se presentan en el trabajo socioeducativo: “entre la
responsabilidad adulta de garantizar los derechos, por un lado, y los procesos de
apropiacion y autonomia que realizan los propios adolescentes, por otro” (pp.45-46); entre
“tolerar los riesgos de la autonomia de los adolescentes, que ellos tomen decisiones que no
compartimos 0 que generan riesgos, y el cuidado” (p. 46), y entre la disparidad de tiempo
subjetivos de los/as adolescentes y los tiempos institucionales (p.46). En otro orden,
plantean la transversalidad del abordaje del egreso, desde el primer dia, por todos los
centros de acogimiento y la interinstitucionalidad como elementos centrales en el abordaje y
acompanamiento del egreso institucional.

Por otra parte, Aldeas SOS Uruguay publica en 2016 el informe de su investigacion El
egreso de adolescentes y jovenes del sistema de proteccién. Alli se plantea la necesidad de
contar con una politica (lineamientos y protocolos) en relacion al egreso que oriente el
trabajo de todos los centros de proteccion “garantizar que sin importar en qué institucion se
encuentren los adolescentes, sean acompafiados en su proceso hacia la autonomia (...)"
(Aldeas SOS, 2016: 85); iniciar el abordaje de la preparacion para la vida independiente a
los 16 afos, pero trabajar previamente y brindar recursos para el reintegro familiar;
implementar transformaciones en los modelos de gestion y en la dinamica interna de los
centros/proyectos de modo que puedan desarrollarse rutinas cotidianas de los/as
adolescentes que promuevan la autonomia progresiva, que puedan ir asumiendo
responsabilidades de modo paulatino e incremental, tomar decisiones respecto a su
cotidianidad y participar en la planificacion de su egreso. Generar mas experiencias
intermedias de acogimiento, viviendas asistidas, donde los adolescentes desarrollen rutinas
con mayor autonomia y similares a la de la vida independiente. La insterinstitucionalidad
también es destacada en esta investigacion como relevante para egresos exitosos
(educacion, trabajo, vivienda, salud). Asi como la necesidad de elaborar propuestas
especificas para las situaciones aun mas vulnerables como son las personas con
discapacidad, las adolescentes embarazadas y madres y los/as adolescentes con trastornos
de salud mental.

La preparacion para la vida independiente y para el egreso institucional son tareas que
deben asumir todos los centros que trabajan con adolescentes en el sistema de proteccion
especial de INAU. Este abordaje conlleva la tension entre sostener tiempos de moratoria y
busquedas del adolescente/joven fortaleciendo las trayectorias y logros educativos asi como
una paulatina incorporacion de los roles adultos y las exigencias concretas de contar con
ingresos, ingresar al mercado laboral y resolver situacion habitacional. Que egresen con la
mayor cantidad de herramientas y lo mas preparados posibles debe ser el objetivo de todo
proyecto.

Se deben tener en cuenta los distintos tiempos de cada dimension del proyecto personal,
que el /la adolescente viene trabajando con sus referentes socioeducativos. Desarrollar cada
dimension del proyecto como puede ser lo educativo, lo laboral, lo habitacional,
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necesariamente implica cambios que exigen cierta adaptacion y sostén, a la vez que se
procura dar continuidad a las otras dimensiones. Para asegurar la gradualidad en la
asuncion de responsabilidades, estos procesos en sus momentos de adaptacion no
deberian ser simultaneos (por ej. que no coincida en el mismo momento la adaptacion de
ingreso a un empleo con el cambio habitacional). Existe un desfasaje entre los tiempos
necesarios para llevar adelante estos multiples procesos de cambios y los tiempos
institucionales. En este sentido se vuelve imperioso contar con otras instituciones que, en
los casos necesarios, puedan dar continuidad a los procesos de acompafiamiento en la
juventud para garantizar una mejor transicion a la adultez, una vez egresados de INAU (ej.
INJU, INMUJERES, Discapacidad, todas ellas pertenecientes a MIDES).

Esta guia establece criterios y requerimientos que deben cumplirse/garantizarse en la
planificacion, acompainamiento y egreso de los y las adolescentes, por todos los centros y
equipos de proteccion especial.
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EGRESO Y TIPOS DE EGRESO

En cuanto al Sistema de Proteccion Especial el egreso® implica restitucion de derechos y se
da:

e (Cuando se constatan condiciones de proteccion y cuidado sostenidas en el ambito

familiar de origen (reintegro), en familia extensa o con referente significativo’.

Por adopcion.

Por resolucion judicial cuando el juez decreta el egreso del adolescente; resolucion
gue puede no coincidir con la valoracion del equipo.

e Por proceso de independizacion (egreso con proyecto de autonomia o egreso
autonomo). “Son aquellas situaciones donde las estrategias de egreso se focalizan
hacia un proceso de autonomia progresiva para la emancipacion, a partir de interés del
adolescente/joven y/o por no contar con referentes validos que habiliten otras
modalidades de egreso” (INAU, 2019).

El egreso con proyecto de autonomia o egreso autbnomo es, por tanto, un tipo de egreso de
los/as adolescentes vinculados al Sistema de Proteccion Especial.

Para que cualquier tipo de egreso sea garantista deben existir condiciones de cuidado y
proteccion, y/o el adolescente/joven debe haber adquirido conocimientos y habilidades
elementales para la vida independiente. La mera desvinculacion del Sistema de Informacion
Para la Infancia (SIPI) no implica un egreso exitoso.

No es una estrategia garantista promover la solicitud de la tenencia judicial del novio/a de
el/la adolescente, asi como tampoco lo es su postulacion como titular de Acogimiento
Familiar. Ubica al/la adolescente en situacion de vulnerabilidad y dependencia donde
debiera existir relacion de equidad en los roles. Tampoco es aconsejable que se promueva
la tenencia judicial o el Acogimiento Familiar por parte de los padres del novio/a.

En caso de adolescentes que se encuentran en presuncion o en situacion de explotacion
sexual y/o trata el egreso debera ser aplazado hasta que se efectivice las restitucion de
derechos, con las garantias de que el contexto brinde factores de proteccion.

La mayoria de edad (18 afnos) no constituye por si misma una causal de egreso del Sistema
de Proteccion Especial, pudiendo el equipo pedir prorroga de atencion en base al proyecto
singular del/la adolescente y con objetivos claros®. Tanto en adolescentes con larga
permanencia en cuidado residencial como en los casos de ingreso al Sistema de Proteccion

® Remitirse a Manual de Procedimientos para el Sistema de Proteccién Integral 24hs. INAU (2019):
capitulo 7- Egresos.

” El egreso con familia extensa o con referentes significativos puede darse durante el desarrollo del
Acogimiento Familiar (extenso o por afinidad), pasando el acompafamiento/seguimiento a otro
proyecto del sistema INAU (de Tiempo Parcial o Atencién en la Comunidad).

8 Las prorrogas de atencién, siempre fundadas, se solicitan por un afio pudiendo renovarse.

Procedimentalmente, deben solicitarse con un minimo de 60 dias previos al cumplimiento de la
mayoria de edad (Resolucién 3173/21- Prérrogas y Reglamentacion Especifica Modalidad de
Atencidn Integral de Tiempo Completo. Res. 654/010).
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Especial cercano a la mayoria de edad, sin un abordaje previo especifico y sostenido, la
desvinculacion implica una salida forzada y desprotegida.

Puede suceder que el adolescente/joven exprese su voluntad de no continuar con la
atencion del Instituto cumplida la mayoria de edad, pero el equipo de trabajo del centro
entienda que aun no estan dadas las condiciones para un egreso garantista y existe una
propuesta de continuidad de abordaje con ese joven. El alcanzar la mayoria de edad no
necesariamente va de la mano con las condiciones personales y sociales para una vida
independiente, maxime cuando no se cuenta con una red familiar de sostén. En este caso,
cuando la voluntad del adolescente/joven es sostenida, hablamos de una “desvinculacion
voluntaria”.

En todos los casos, el egreso implica el cierre de una etapa, de un proceso, el del
acompafnamiento de los centros/proyectos de proteccion especial pudiendo ser ademas el
del instituto (egreso institucional).

Todo egreso del Sistema de Proteccion Especial debe ser formalizado y requiere:

Informe de solicitud de egreso.

Aval institucional

Informe a juzgado

Firma de documento de egreso por parte del equipo, del adolescente y referentes
familiares/significativos si correspondiera.

Desvinculacion del SIPI®

Cierre de cuentas/peculio.

Entrega de documentacion (si aun no estaban en posesion del adolescente) y de
pertenencias.

e Archivo del legajo del adolescente en Archivo Nacional de historias de vida.

Sobre procedimiento para el egreso remitirse al Manual de Procedimientos para el Sistema
de Proteccion Integral 24hs INAU (2019); capitulo 7- Egresos, y al Expediente 4694/22,
Resolucion 3690/22 sobre desvinculacion voluntaria (Anexo 1), debiendo ser
complementados por la presente Guia. También tener en cuenta la Guia para la evaluacion
de vinculaciones familiares, en la atencion de nifilos, ninas y adolescentes victimas de
violencia INAU (2019) (Res. 3446/19).

? Desvinculacion del padrén del proyecto de Proteccién Especial. Cabe aclarar que puede continuar
vinculado a otro proyecto de INAU, si correspondiera.
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TRABAJO HACIA EL EGRESO Y ETAPA DE PREEGRESO.

El egreso del Sistema de Proteccion Especial (SPE) debe ser abordado desde el ingreso, de
acuerdo a la transitoriedad de la medida de proteccion por amparo y la busqueda de
respuestas de proteccion de base familiar y comunitaria. Las estrategias para el egreso
dependeran de cada situacion y podran estar orientadas hacia el reintegro familiar o con
referentes significativos, la adopcion o el egreso con proyecto de autonomia.

El abordaje del egreso es un proceso que:

Inicia con el ingreso al SPE y cobra especificidad en la etapa de preegreso.

Es parte del proceso de intervencion.

Es progresivo, gradual y no necesariamente lineal.

Es singularizado; caso a caso, centrado en el adolescente.

Es planificado; implica objetivos y estrategias en el marco del Proyecto de Atencion

Integral (PAIl) del adolescente. Integra todas las areas de derechos.

e Es informado/consultado/participativo. Se promueve la participacion protagonica del
adolescente y su familia en la estrategia, proceso y toma de decisiones, de acuerdo
al interés superior. Involucra e informa a otros actores de relevancia.

e Es documentado (PAI, Legajo, SIPI, informes a juzgado...).

e [Es acompafado. Cada adolescente y familia cuentan con referente/s estable/s,
durante todo el proceso.

e Promueve la autonomia progresiva del adolescente. Requiere ir asumiendo
responsabilidades en forma paulatina. Promueve la toma de decisiones y respeta su
derecho a equivocarse. Trabaja conocimientos y habilidades sociales/ preparacion
para la vida independiente y emancipacion.

e Incluye el trabajo con la familia, comunidad y redes.

e Aborda la dimension relacional hacia el fortalecimiento de la red social y afectiva
del/la adolescente.

e Puede requerir de apoyo y contencion psicologica.

e Requiere de recursos y apoyos que den materialidad al proyecto de egreso.

Es responsabilidad del equipo de trabajo del centro que atiende al/la adolescente.

Momentos de la intervencion

En la atencion en el SPE identificamos cuatro momentos en los que el trabajo hacia el
egreso siempre debe estar presente con diferentes énfasis: ingreso- permanencia- pre
egreso y egreso. Estos momentos pueden transitarse en un mismo centro/proyecto o en
mas de uno si hubo una derivacion dependiendo del perfil del centro y la situacion de cada
adolescente.
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Ingreso': es la vinculacién a un proyecto del SPE vy el inicio de la atencion a partir de la
interrupcion, pérdida o ausencia del cuidado parental, y una vez agotadas todas las
estrategias de intervencion institucional de anclaje comunitario para evitar la separacion.
Implica un quiebre en la vida de los y las adolescentes y es fundamental prestar especial
atencion, por parte del mundo adulto, realizando las gestiones necesarias para garantizar el
menor impacto negativo posible.

El enfasis de esta etapa se encuentra en el recibimiento y contencion del/la adolescente,
relevamiento de informacion y realizacion de una aproximacion diagnostica integral de su
situacion, la de su familia y redes, de modo de valorar oportunamente las posibilidades y en
consecuencia desplegar estrategias de intervencion hacia la revinculacion familiar/referentes
significativos’’ o inicio de estrategias hacia la independizacion/ emancipacion, dependiendo
la situacion y edad de ingreso (inicio del Proyecto de Atencion Integral).

Este momento puede ser trabajado por el mismo proyecto en el que continuara la atencion
del adolescente o por un Centro de Breve Estadia.

Permanencia: comprende el periodo de atencion inmediato al ingreso y etapa diagnostica, e
implica el despliegue de estrategias de restitucion de derechos, atencion integral, fomento
de la autonomia progresiva y recuperacion/fortalecimiento de las capacidades de cuidado de
la familia o referentes significativos. Se revisa periodicamente la necesidad y adecuacion de
la medida de cuidado alternativo y se van delineando claramente las estrategias de
intervencion/egreso. Implica actualizacion del PAI al menos cada 6 meses en el caso de
los/as adolescentes.

El acceso y utilizacion de los servicios y recursos comunitarios asi como de espacios
publicos existentes (salud, educacion, recreacion, deporte, cultura...) es fundamental para el
desarrollo integral de los/as adolescentes, para promover la vida social y el vinculo con
pares y ampliar su red de relaciones.

Es fundamental, durante todo el proceso de intervencion, generar condiciones para el
desarrollo de la autonomia progresiva de acuerdo a la singularidad de cada adolescente:
paulatina asuncion de responsabilidades en la organizacion del cotidiano, tareas
domeésticas, cuidado de pertenencias, toma de decisiones respecto a actividades,
vestimenta, circulacion, administracion de tiempos, espacios, dinero, resolucion de
problemas y conflictos cotidianos, y abordaje sobre las consecuencias de sus acciones en
un marco de aprendizaje.

En todo momento el/la adolescente debe estar informado y ser participe de las decisiones
respecto a su proyecto personal/familiar.

Las estrategias de trabajo hacia el egreso con proyecto de autonomia deben iniciar a los 16
anos del adolescente, o inmediatamente a su ingreso si fue con posterioridad a esa edad, y
una vez desestimada otras posibilidades de egreso.

Preegreso: supone el trabajo especifico hacia la concrecion de las estrategias de egreso ya
sea de revinculacion con la familia de origen/extensa, referentes significativos, adopcion, o
abordaje del proyecto de autonomia con participacion protagonica del/la adolescente. Si el

' Remitirse a Manual de Procedimientos del Sistema de Proteccién Integral 24hs (INAU, 2019),
capitulo I, Ingresos.

! Considerar la Guia para la evaluacién de vinculaciones familiares en la atencién de nifios, nifias y
adolescentes victimas de violencia. INAU (2019). Res. 3446/2019.
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adolescente aun se encuentra en atencion residencial o con periodos de licencia, durante
esta etapa se dara posiblemente el pasaje a la atencion en contexto.

Este momento de la intervencion implica poner énfasis en los conocimientos y habilidades
para la autonomia cualquiera sea el tipo de egreso y de acuerdo a la edad/ singularidad de
cada sujeto, pero sobretodo y principalmente en las estrategias de egreso con proyecto de
independizacion/emancipacion.

Esta etapa puede ser abordada por el mismo proyecto al que se encuentra vinculado el
adolescente o mediante la derivacion a un proyecto especifico para el abordaje del egreso
auténomo.

Es importante tener en cuenta que los procesos de cierre movilizan aspectos internos de los
y las adolescentes y pueden manifestarse miedos, actitudes regresivas, oposicionistas,
fantasias, generar incertidumbre, mucho mas cuando se trata de largas permanencias y de
procesos de egreso autonomo. Comprender y brindar espacios sostenidos que permitan
abordar y tramitar estos aspectos debe ser parte de la intervencion.

Es fundamental sostener los espacios y las referencias desde el equipo de trabajo; no es
aconsejable una derivacion a otro centro/proyecto de proteccion similar, salvo que sea
especifico de abordaje de egreso con proyecto de autonomia.

Egreso: implica la finalizacion de la atencion y la desvinculacion del SPE (ver apartado de
Egreso y tipos de egresos en este documento).

Los egresos son momentos movilizadores también para los equipos de trabajo, de
valoracion de intervenciones, de logros y pendientes. Es importante dar lugar, en las
reuniones de equipo, tanto a la evaluacion de las estrategias y de los procesos como a los
sentires que cada egreso genera en los integrantes.

Proyectos de centro y abordaje para el egreso

Todos los equipos del SPE que trabajan con adolescentes deben incluir en sus proyectos
(tanto en el trabajo singularizado como en la organizacion del cotidiano) el fomento de Ila
autonomia progresiva: adquisicion de conocimientos y habilidades sociales, asuncion
paulatina de responsabilidades y oportunidades cotidianas para la toma de decisiones por
parte de los/as adolescentes.

Asimismo, todos los equipos del SPE que trabajan con adolescentes deben incluir en sus
proyectos de centro el abordaje del egreso en todas sus posibilidades.

A su vez, todos los/as adolescentes vinculados al SPE deben tener asignado un referente
socioeducativo que acomparie el proceso de egreso.

Por otra parte, INAU cuenta con algunos proyectos especificos para el abordaje y
acompafnamiento para el egreso con proyecto de autonomia al que pueden ser derivados
adolescentes/jovenes con prorroga de atencion, desde otros centros del SPE.
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AREAS Y CONTENIDOS DEL TRABAJO DE PREEGRESO

En este apartado se despliegan areas de contenidos/tematicas a considerar en la
planificacion de las estrategias de trabajo con cada adolescente, pudiendo hacer mayor
enfasis en unas u otras, de acuerdo a la singularidad de cada proceso y edad. Estas areas
requeriran diferentes abordajes segun la intervencion de cada rol del equipo de trabajo, en el
marco del Proyecto de Atencion Integral (PAI) y el trabajo en equipo. Las acciones en el
marco del PAIl deben planificarse/ realizarse con el conocimiento/participacion del/ la
adolescente.

e Personall/ Identidad: propiciar condiciones y oportunidades para los procesos de
identificacion y de diferenciacion propios del periodo adolescente.
Habilitar, sostener y acompafar espacios de exploracion y promover el desarrollo de
la capacidad de disfrute de la etapa evolutiva por la cual transitan.
Abordaje/acompafiamiento de cuestiones relativas a la identidad de género.
Problematizar y transitar criticamente los modos de relacionarse en su sexualidad y
procesos identitarios.
Abordaje de aspectos relativos a su filiacion, conocer su biografia, su situacion actual
incluyendo los motivos de separacion de su familia de origen.
Acceso mediado a su expediente en INAU y expediente judicial. Reconstruccion/
resignificacion de su historia de vida.
Acompanamiento de los procesos identitarios en cuanto a pertenecer/separarse de
su familia de origen.
Abordaje de los encuentros/ desencuentros entre el proyecto parental/proyecto del
adolescente.
Que cada adolescente cuente con la documentacion de identidad vigente y
actualizada, conozca y participe en la tramitacion para su renovacion (Cédula de
Identidad; Partida de nacimiento, otros).
Abordaje de fortalezas y debilidades personales. Trabajar autoconocimiento y
autopercepcion.

e Salud integral: promocion de la salud, prevencion de enfermedades y acceso a
servicios de atencion y consulta.
Promocion y problematizacion sobre estilos de vida saludables: alimentacion,
ejercicio fisico, descanso, cuidado e higiene personal y del entorno, consumos,
conductas de riesgo....
Acceso/uso de servicios de salud tanto para consultas y controles periddicos como
para tratamientos especificos — medicina general, especialistas, odontologia,
atencion en salud mental, salud sexual y reproductiva-. Priorizar el acceso a los
espacios y profesionales especializados en adolescentes en los centros de salud.
Conocimiento y manejo de su carné de salud y esquema de vacunacion.
Conocimiento de su historia clinica y estado de salud.
Conocimiento de los motivos de indicacion de medicacion y pauta. Conocimiento de
consecuencias tanto de su ingesta como de su interrupcion. Administracion de su
medicacion (adherencia al tratamiento).
Coordinacion y gestion de consultas medicas, solicitud y retiro de medicacion en el
centro de salud (de acuerdo a edad y momento del proceso).
Acceso sin acompanante a las consultas (si el adolescente asi lo quiere).
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Espacios contenidos para tramitar lo que genera la preparacion para el egreso.

Educacion formal y no formal: acceso, sostén. Reinsercion/continuidad de los
estudios. Apoyaturas especificas. Conocimiento de la oferta educativa formal y no
formal. Eleccion de orientaciones. Asesoramiento para la continuidad educativa.
Conocimiento de propuestas de inclusion educativa.

Acompanamiento en la articulacion y priorizacion entre el interés del area de estudio
y la necesidad de capacitacion y acreditacion que posibilite salida laboral a corto
plazo.

Tramitacion de becas de estudio.

El tema de la formacion es fundamental tanto en los aspectos de cultura general, de
conocimientos especificos y de su acreditacion, que habilita otros accesos
(continuidad educativa, acceso a determinados empleos), pensamiento critico y
libertad a la hora de tomar decisiones, como en los aspectos de socializacion e
integracion social. “La inclusion educativa (...) permite a los adolescentes adquirir un
conjunto de competencias indispensables para su participacion social: oportunidad
de construir vinculos con pares, aprender reglas de convivencia en instituciones,
desarrollar habilidades de comunicacion, aprender diferentes formas de resolver
problemas” (Dominguez, Lahore, Silva, 2013: 63).

El equipo del centro y el referente asignado — junto al referente familiar si lo hubiese-
deberan no soélo promover la inscripcion del adolescente al centro o propuesta
educativa que corresponda por edad/nivel e interés del adolescente, sino también
brindar condiciones de estudio en el centro/casa, facilitar los materiales necesarios,
preguntarles como les fue en el dia/semana, mantener comunicacion asidua con el
centro educativo, favorecer el estudio con pares, disponibilidad para acompanar y
orientar en las dificultades que surjan en el proceso, abordar aspectos relacionados
al sentido de la formacion en sus proyectos personales. Ser estudiante es una
condicion que se aprende y se construye con el acompafiamiento tanto de referentes
pares como de referentes adultos significativos.

Formacion laboral/empleo: el acceso al trabajo es otro elemento fundamental en
los procesos de inclusion e independizacion.

Acceso a programas de orientacion vocacional y de orientacion y capacitacion
laboral, conocimiento de derechos laborales, y primeras experiencias de trabajo.
Desde el centro de proteccion especial abordar representaciones que tiene el
adolescente/joven sobre el mundo del trabajo asi como el interés y proyeccion del
adolescente/joven y la importancia del acceso al empleo en el marco de su proyecto
personal, de egreso y vida independiente. Abordar aspectos relacionados a la cultura
del trabajo y generacion de rutinas que permitan la sostenibilidad de un empleo.
Orientacion y apoyo en el armado de curriculum y para estrategias de postulacion y
busqueda de empleo.

Tramitacion de documentacion especifica (permisos, carné laboral...).

Importancia y oportunidades para el desarrollo de habilidades de lectoescritura,
calculo y manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion.

Acompanamiento del adolescente y coordinacion con los programas especificos.
Acompafnamiento en la busqueda, acceso y permanencia en el mercado laboral
formal y/o emprendimientos.
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Abordaje de situaciones y conductas (incluyendo su problematizacion) que emerjan
de los distintos escenarios laborales (tanto las dificultades y obstaculos como
fortalezas y oportunidades).

Vivienda: busqueda de solucion habitacional y/o mejora de las condiciones de
habitabilidad.

Posibilidad de postulacion para convenios de vivienda transitoria— subsidio de
alquiler (individual o colectiva), existentes en el instituto, ya sea en el marco del
reintegro familiar como para los procesos de egreso con autonomia;
acompafnamiento y apoyo en estos procesos.

Orientacion y apoyo para la busqueda y concrecion de otras opciones de acuerdo a
las posibilidades de cada adolescente empleo/peculio/familia (alquiler, residencia
estudiantil, cooperativa de vivienda, construccion en terreno familiar, pension...).

Recreacion/tiempo libre/ circulacion social y acceso a la cultura: ampliar
circuitos culturales de los/as adolescentes; eleccion en el uso/disfrute del tiempo
libre; acceso a espectaculos, actividades o eventos artisticos, deportivos, recreativos
(tanto como espectadores como realizadores), salidas tanto con grupo de pares,
parejas, como en forma individual.

Red vincular y comunitaria: Fortalecimiento de la red socio afectiva,
independientemente de los procesos de reintegro.

Abordaje de los aspectos vinculares y relacionales con familiares, amigos,
companferos, noviazgos y con organizaciones comunitarias, a fin de fortalecer las
capacidades de los y las adolescentes para insertarse en las nuevas redes
vinculares atendiendo a las posibles asimetrias en las relaciones que puedan
exponer a vulneracion de derechos y/o pérdida de recursos.

Fortalecimiento de vinculos con referentes extra institucionales que oficien de red de
apoyo en el proceso de egreso.

Conocimiento, acceso y utilizacion de servicios de la comunidad.

Las redes estan relacionadas al bienestar psicosocial de los sujetos como por
ejemplo la insercion social o el desarrollo de su identidad; podriamos decir que las
redes sociales amortiguan el impacto de los eventos estresantes para las personas.

Promocion de vida libre de violencia

Con el objetivo que puedan establecer vinculos saludables.

Abordaje de las situaciones de violencia en las que se vean involucrados.

Trabajar la promocion de una vida libre de violencia en todas las dimensiones y
relaciones aportando elementos para prevencion de abuso y explotacion sexual,
acoso sexual laboral, violencia en el noviazgo asi como fortalecimiento frente a
riesgo de captacion por parte de redes delictivas.

Orientar y ofrecer herramientas sobre formas no violentas de resolucion de conflictos.

21



Autonomia progresiva y habilidades- preparacion para la vida independiente

El abordaje hacia el egreso de adolescentes, ya sea reintegro con su familia o con
proyecto de autonomia y con énfasis en el segundo, implica trabajar en la
adquisicion en habilidades sociales y para la vida independiente: habilidades para
trasladarse, para hacer tramites, gestionar turnos médicos, para el manejo/
administracion del dinero/salario, para la limpieza, para el orden y el cuidado de sus
pertenencias, para realizar compras y elaboracion de alimentos, para la organizacion
del espacio, organizacion y administracion de tiempos. Implica apoyos para la
organizacion de la vida cotidiana y rutinas con el/la adolescente, en funcion de su
proyecto personal.

Manejo econémico y financiero
Educar sobre planificacion del uso del dinero (mesadas, sueldos, etc.): elaboracion

de presupuesto, planificacion ingresos y egresos, uso del peculio, manejo de medios
de pago: efectivo, tarjetas (débito, crédito), electronicos, obligaciones que implica
contraer un crédito.

Promover que puedan identificar la importancia de priorizar sus proyectos frente a las
solicitudes o necesidades de terceros que se acerquen a solicitarles apoyos
economicos o gestion de préstamos que conspiren contra su sustentabilidad
econdmica.

Formacion ciudadana y Derechos Humanos.

Conocimiento de sus derechos y responsabilidades, conocimiento de los medios
para exigir su respeto/ cumplimiento. Ejercicio de la ciudadania. Abordar quée implica
el cumplimiento de la mayoria de edad legal. Tramitacion de credencial civica.
Mecanismos de participacion en la vida democratica. Pago de tributos y tarifas
publicas.

Acceso a la informacion — TIC (conectividad a internet, acceso y uso responsable
y cuidado de celulares, redes sociales; alfabetizacion digital....); acceso a noticias, tv;
escrita, digital.

Derecho a buscar, recibir, difundir informacion.
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METODOLOGIA

CLAVES

A continuacion se presentan algunas claves metodoldgicas para el abordaje de los procesos
de preparacion para el egreso de los y las adolescentes.

Proyecto de centro: cada proyecto del Sistema de Proteccion Especial debe contar con
Proyecto de Centro escrito que dé marco a las acciones del equipo de trabajo en lo que a la
atencion integral refiere, de acuerdo a la normativa y a los lineamientos estratégicos y
programaticos vigentes. En el caso de los proyectos que atienden poblacion adolescente,
deben integrar estrategias especificas para el abordaje del egreso tanto con familia como
con proyecto de autonomia/independizacion. Los proyectos de centro deben contar con aval
territorial y aval programatico.

Equipo de trabajo: integrado por diferentes disciplinas/profesionales y roles de acuerdo al
perfil. Es tan importante contar con el equipo de trabajo constituido en cantidad de recursos
humanos como el trabajo en equipo. No obstante, la falta de integrantes no exime la
responsabilidad de realizar los abordajes.

Es fundamental la capacitacion y actualizacion permanente de todos los integrantes del
equipo en las tematicas que hacen a la proteccion, y a los desafios de la adolescencia
como etapa vital y al abordaje en crisis, para que puedan relacionarse desde un lugar
habilitante de autoridad legitimada por los adolescentes, donde la asimetria generacional
pueda ser vivida como un aprendizaje desde ambas partes y no como un enfrentamiento.

Se requieren adultos que pongan en juego la asimetria generacional, que habiliten,
respeten, contengan, transmitan y ofrezcan regulaciones, que sean empaticos, que estén
disponibles para reparar, negociar, que puedan leer mas alla de la provocacion y ofrezcan
experiencias de cuidado.

Referente- referido: cada adolescente debe contar, desde su ingreso al proyecto, con al
menos un/a referente del equipo de trabajo del centro. Esta referencia debe ofrecer una
atencion singularizada/personalizada y un marco de estabilidad en tanto disponibilidad y
sostenimiento en el tiempo, desde un acompanamiento de alta proximidad y en coordinacion
con el equipo de trabajo. Su designacion es realizada por el equipo de trabajo.

Proyecto de Atencion Integral (PAl) - cada adolescente debe contar con una atencion
integral singularizada vy registrada. Un diagnostico situacional (motivo de
ingreso/permanencia al/en el SPE; via de ingreso; mapeo y analisis de vinculos, red familiar;
mapeo y anadlisis de red comunitaria; proceso y estrategias de abordaje hasta el
momento...), estrategias de intervencion y plazos, elaborado con su participacion. Dicho PAI
debe integrar estrategias especificas para el abordaje de preegreso y egreso con
objetivos/metas en las diferentes areas de abordaje y establecimiento de acuerdos en el
marco de dicho proyecto, y debe ser actualizado al menos cada 6 meses. Esto debe ser
acompanado de otros instrumentos como redaccion y firma de acuerdos especificos en el
marco de la atencion en contexto y/o prérroga de atencion.
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Participacion del/la adolescente: el proceso de planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de la intervencion y proceso de egreso del/la adolescente/joven debe realizarse
con su participacion protagonica.

Abordaje familiar/ referentes significativos: Los vinculos familiares o con referentes
significativos atraviesan y entretejen la vida de los/as adolescentes, tanto por su ausencia
como por su presencia. El ingreso al Sistema de Proteccion Especial es un indicador de
redes familiares y comunitarias debilitadas.

Incluir el abordaje familiar y el trabajo con referentes significativos es central en el
fortalecimiento de la red afectiva y de apoyo, independientemente del tipo de egreso que se
esté proyectando.

Identificar el lugar que ocupa la familia en el proyecto de cada adolescente, asi como
personas significativas que puedan acompanar su proceso, incluyendolos en la planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de la intervencion, cuando corresponda.

Realizar abordaje buscando disminuir las distancias entre las expectativas y la realidad a la
que se enfrentan tanto las familias, como otros vinculos que generan los/as adolescentes, y
ellos mismos.

El mantenimiento y el fortalecimiento de los vinculos es de suma importancia, a través de
visitas regulares, comunicacion telefonica (llamadas, videollamadas...), salidas, licencias y
abordaje en contexto, dependiendo de cada situacion.

Generar oportunidades y espacios para el reconocimiento, problematizacion vy
desnaturalizacion de las practicas de crianza, asi como para el aprendizaje, desarrollo y
gjercicio de las capacidades de cuidado de dichos referentes, habilitando un
acompanamiento afectivo y respetuoso de acuerdo a la etapa evolutiva y singularidad de
cada adolescente.

Tramitacion de reconocimientos, tenencias, pensiones alimenticias, asignaciones familiares
y demas prestaciones sociales que corresponden por derecho.

Articulacion con areas claves: para que el abordaje de las estrategias de egreso sea
posible (ya sea mediante reintegro familiar, adopcion o con proyecto de autonomia) es
indispensable articular tanto con areas claves del instituto como en la intersectorialidad, de
acuerdo a cada proyecto especifico. A nivel de INAU se entiende por areas claves:

- Las unidades de gestion que garantizan apoyos economicos a los/as adolescentes y
sus familias: DASE/UAP; apoyaturas economicas especificas en el marco de la
atencion en contexto.

- Unidad programatica de Acogimiento Familiar y equipos de valoracion de Familias
Amigas en los territorios.

- Departamento de Asistencia Juridica al nifio, niiia y adolescente.

- Division Adopciones.

- Departamento de Orientacion Laboral.

- Convenios de vivienda.

- Oftros convenios especificos.

- Tramitacion de prestaciones sociales y pensiones, cuando corresponda.

Anclaje en territorio y trabajo en red: el abordaje en red, la coordinacion interinstitucional,
el mapeo de recursos, la integracion/relacionamiento con el entorno barrial y la utilizacion de
servicios comunitarios -tanto para las actividades promovidas desde el centro como en la
promocion, acceso y utilizacion por parte de los/as adolescentes y familia- son centrales en
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las estrategias de todo centro de proteccion especial, cobrando especial relevancia en los
procesos de preparacion para el egreso.

La vinculacion, coordinacion y articulacion con otras instituciones (escuela, centro de salud,
espacios recreativos....) implica, a su vez, acercar herramientas para el abordaje con los/as
adolescentes atendidos en el SPE y sus familias, de modo de evitar practicas que puedan
ser expulsivas y garantizar el ejercicio de los derechos.

Centro como espacio de referencia: el centro debe concebirse y constituirse como
espacio referencial para los/as adolescentes y sus referentes familiares/ significativos, que
encuentren alli los soportes técnicos, humanos e institucionales.

Instancias individuales y grupales: Si bien la atencion es singularizada y deben generarse
encuentros, entrevistas, charlas y otras intervenciones personalizadas (tanto planificadas
previamente por el referente o integrante del equipo como a demanda del/la adolescente o
familia) donde abordar aspectos especificos, también son necesarias las instancias grupales
donde trabajar tematicas comunes a los/as adolescentes y/o familias, los vinculos
interpersonales, aspectos vinculados a la convivencia, habilidades sociales, generacion de
acuerdos colectivos, entre otros. En el caso de los procesos de egreso con proyecto de
autonomia es importante generar instancias grupales integradas por adolescentes que
transitan esta etapa, donde compartir y abordar vivencias comunes.

Formas de atencion:
En el Sistema de Proteccion Especial hay tres formas de atencion:

- Atencién o cuidado residencial, cuando el adolescente vive en el centro/residencia.
Durante el cuidado/atencion residencial el/la adolescente vive en el centro de
proteccion junto a otros nifios, nifias y/o adolescentes y a cargo de trabajadores/as
del sistema INAU. Esta forma de atencion debe ser siempre el ultimo recurso y por el
menor tiempo posible. Supone un ambiente artificial pero su dinamica debe ser lo
mas cercana posible a la de una casa.

- Atencibén o cuidado en contexto: esta forma de atencion, enmarcada en la estrategia
de abordaje, implica que el/la adolescente/joven vive y desarrolla su cotidianidad en
una vivienda diferente al centro de proteccion, pero con acompafnamiento de alta
proximidad por parte del equipo de trabajo. Requiere acuerdos especificos con
establecimiento de metas y compromisos por parte de todos los actores vinculados.
Forma parte tanto de los procesos de reintegro con su familia de origen o extensa; a
partir de que referentes significativos asumen los cuidados; o en el marco del
acompanamiento del proceso de independizacion (proyecto de autonomia).

- Acogimiento Familiar en los perfiles Familia Extensa, Familia por Afinidad, Familia
Amiga u Hogares de Alternativa Familiar. El/la adolescente vive, transitoriamente, en
un ambito familiar, mientras se continua el abordaje hacia una respuesta de cuidado
familiar definitiva o abordaje de su proceso de independizacion. El equipo del centro
de proteccion realiza acompafiamiento de alta proximidad tanto del adolescente
como el de la familia de acogimiento. La familia extensa o el referente afectivo puede
ser la respuesta familiar para su egreso.
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PARTICULARIDADES DEL ACOMPANAMIENTO EN LA PREPARACION PARA EL
EGRESO CON PROYECTO DE AUTONOMIA.

La preparacion para el egreso con proyecto de autonomia (egreso autbnomo) inicia a los 16
anos de edad del/la adolescente, o a la edad de ingreso al SPE si este fue posterior a los 16
anos, y una vez desestimadas otras posibilidades de egreso.

* Implica contar con al menos un referente socioeducativo.

e Requiere de planificacion especifica. Desde los 16 afios se iran estableciendo
objetivos especificos en el marco del Proyecto de Atencion Integral, y se iran
priorizando, en conjunto con el/la adolescente, areas y metas segun la
singularidad/particularidad y momento del proceso de cada uno/a.

e Requiere la elaboracion de una planificacion especifica del proyecto de
autonomia/independizacion y de acuerdos que se actualizaran periodicamente. La
atencion en contexto con proyecto de autonomia/independizacion podra iniciar a los
18 afos o cercano a su fecha de cumplimiento de la mayoria de edad (con las
garantias necesarias).

e Requiere la solicitud, en tiempo y forma, de prorroga de atencion y de acuerdos con
el adolescente/joven en el marco de la intervencion de dicha prorroga.

e Una vez iniciada la atencion en contexto el acompafiamiento debe ser como minimo
de 1 afo y por el tiempo que dure el proceso, renovando los acuerdos,
fundamentacion y prorroga de atencion.

e La frecuencia del acompafniamiento del equipo debe ser al menos bisemanal al inicio
del proceso de la atencion en contexto (primeros 2 meses), pudiendo distanciarse
paulatinamente a medida que se logran mayores niveles de autonomia vy
cumplimiento de objetivos; pudiendo ser semanal y llegar a ser quincenal sobre el
cierre del proceso. No obstante, debera tener disponibilidad para atender demandas
puntuales del joven/adolescente y para intervenir en momentos de crisis que puedan
suscitarse.

e Incluye posibilidad de gestionar apoyatura economica especifica para concretar los
objetivos del proyecto de autonomia, desde los 18 afos, o proximo a su
cumplimiento y con las garantias necesarias, y en/para la atencion en contexto.

e Implica acompafar a los/as adolescentes y jovenes en el proceso hacia la
autonomia/ independizacion, en las busquedas, ensayos, aciertos y errores,
constituyéndose estos en instancias de aprendizaje.

Cuidado residencial.

Con un marco comun de legalidades que hacen a la proteccion y cuidado, las pautas de
crianza, limites y encuadres de trabajo se adecuan al momento evolutivo y proceso de cada
adolescente, abordando la asuncion paulatina de responsabilidades concretas, comenzando
a trabajar en habilidades para la autonomia, en el marco de la autonomia progresiva.

Desde los 16 afios y en el etapa de preegreso el encuadre debe estar centrado en la
desarrollo de habilidades para la vida independiente. Es central que cada centro/proyecto
planifique la organizacion del cotidiano y revise aspectos de la gestion hacia el logro de las
mismas.

Para quienes se encuentren en esta etapa es importante considerar la posibilidad de un
espacio diferenciado, pudiendo ser un dormitorio o, en el caso de ser posible, una
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construccion apartada en el mismo terreno o cercana, que les permita mayores niveles de
autogestion. La particularidad del cuidado residencial es que habra al menos un referente
institucional las 24hs.

El aprendizaje y asuncion de tareas como: tenderse su cama, lavar, colgar, descolgar su/la
ropa, tareas de limpieza de los espacios y objetos que utiliza (vajilla, dormitorio...), orden de
sus pertenencias y de su ropa en el placard, participar en realizacion de menu y elaboracion
de alimentos, no debieran ser actividades opcionales para los/as adolescentes.

En esta etapa es esperable y deseable que la circulacion social y la permanencia en el
afuera sea mayor: asistir solo/a al centro de salud y/o a la consultas médicas, al centro
educativo y/u otras actividades, salidas con amigos, pares, noviazgos, familiares... En
consecuencia, deben adecuarse las rutinas, salidas, tareas, responsabilidades y horarios a
la situacion de cada adolescente.

Debe trabajarse con cada adolescente para los traslados y el manejo autonomo en los
espacios publicos. Acompanar el proceso paulatino que esto implica; conocer uso de
aplicaciones especificas, anticipo y manejo de horarios, opciones de traslados (transporte
colectivo, a pie, bicicleta, taxi...) acompafamiento de primeros viajes, identificar puntos de
referencias, trabajar herramientas que den seguridad y pautas de cuidado para el manejo en
la via publica.

Trabajar la dimension temporal, que el/la adolescente pueda responsabilizarse del manejo
de los tiempos de la organizacion diaria, incluyendo el inicio de la jornada. Para ello, se
requiere contar con reloj visible en la residencia (mas alla del propio) y despertador
(pudiendo ser su celular). Trabajar la lectura de la hora en reloj de agujas (analdgico) y
digital, si fuera necesario.

Abordar la organizacion semanal de actividades de cada adolescente; que recuerde sus
compromisos y que pueda anticipar los recursos que necesite para dicha actividad. El uso
de agendas, cronogramas y alarmas/recordatorios son herramientas a incluir.

En el caso de las consultas médicas trabajar con el/la adolescente para que sea él/ella quien
pueda presentarse, plantee el motivo de la consulta, trasmita qué le pasa y/o como se
siente, asi como que pueda solicitar turnos.

Asumir responsabilidad paulatina sobre horarios y dosis de su medicacion, la que, mientras
se encuentre en esta forma de atencion, permanecera almacenada y conservada por el
centro, debiendo solicitarla al referente o trabajador del turno.

Es importante integrar a los/as adolescentes en compras para la residencia. Si esto no fuera
posible, ir a ferias y supermercados para conocer el precio de los alimentos y objetos
cotidianos y calcular presupuestos.

Participar en la planificacion del menu semanal, en Ia elaboracion de alimentos y en el
armado de sus viandas, cuando corresponda.

Incluir el manejo y organizacion de la despensa, con el fin de conocer los distintos alimentos,
sus formas de conservacion y cuidado, los recursos con los que se cuenta para la
elaboracion de alimentos y su distribucion/ racionalizacion semanal. Implica un espacio
diferenciado de la despensa general del centro de la que se daran de baja los alimentos
planificados.
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Es importante comenzar a trabajar sobre el manejo del dinero y particularmente de sus
ingresos (mesada, beca, sueldo -si lo tuviera-, otros). Si bien no es aconsejable la
circulacion del dinero por el centro, debe trabajarse en la planificacion de gastos, la
posibilidad de ahorro, la administracion y el manejo por parte del/la adolescente.

La cédula de identidad y la boletera estudiantil son documentos que ha que tener consigo
el/la adolescente, responsabilizandose por su cuidado.

Durante el cuidado residencial es importante centrarse en la continuidad de los estudios y
abordar las competencias transversales para acceso al mercado laboral.

En esta etapa debe trabajarse con cada adolescente en la proyeccion de su futuro al egreso
del proyecto de proteccion especial, elaborando una propuesta de abordaje en contexto en
el acompafamiento de su proceso de independizacion: proyecto de autonomia. Esta
propuesta integra diferentes areas de contenidos siendo fundamentales las tematicas:
vivienda, trabajo/empleo; educacion, salud, personal, e implica la solicitud de prorroga de
atencion.

La atencion en contexto inicia una vez se concrete la respuesta habitacional sea en el marco
de algunos de los convenios u otra acordada con el adolescente/joven y cuente con
empleo/primera experiencia laboral protegida y/o apoyo mediante transferencia institucional.

Si el adolescente/joven, quisiera su desvinculacion del Instituto al cumplir la mayoria de
edad, debe procederse segun el procedimiento de desvinculacion voluntaria (Anexo 1).

Las especificidades detalladas en este apartado para la preparacion de los/as adolescentes
en habilidades para la vida independiente y trabajo de preegreso con proyecto de
autonomia, deben ser trabajadas tambien en los perfiles de Acogimiento Familiar Familia
Amiga y Hogares de Alternativa Familiar, realizando un abordaje conjunto entre el equipo de
trabajo, la Familia de Acogimiento o Cuidadora y el/la adolescente.

Cuidado /atencidén en contexto.

Durante la atencion en contexto el adolescente/joven se encuentra residiendo en una
respuesta habitacional diferente al centro de proteccion especial, pudiendo ser una
propuesta transitoria en el marco de los convenios de subsidio de alquiler u otra solucion de
vivienda: asumiendo el alquiler en forma colectiva, mediante construccion en terreno de un
familiar, una residencia estudiantil, una pension, otras. En todas estas posibilidades, si bien
hay un acompafiamiento proximo por parte del equipo y referencias, no conviven con
adultos a su cargo.

La atencion en contexto, en el marco del acompafiamiento del proceso de egreso con
proyecto de autonomia, implica haber solicitado en tiempo y forma la prorroga de atencion
y/0 su renovacion.

La frecuencia del acompafamiento del equipo/referencia debe ser al menos bisemanal al
inicio del proceso de la atencion en contexto (minimo primeros 2 meses), pudiendo
distanciarse paulatinamente a medida que se logran mayores niveles de autonomia y
cumplimiento de objetivos; pudiendo ser semanal y llegar a ser quincenal sobre el cierre del
proceso. No obstante, el equipo debera tener disponibilidad para atender demandas
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puntuales del joven/adolescente y para intervenir en momentos de crisis que puedan
suscitarse. Los primeros meses presentan mayor complejidad, debido a la movilizacion
interna que genera este proceso en los/as adolescentes al dejar la residencia y comenzar
una vida con mayor independencia (enfrentarse a resolver solos situaciones cotidianas que
hasta el momento estaban mediadas o eran resueltas por la institucion).

En los encuentros con la referencia institucional se debe trabajar sobre su proyecto
personal: acciones, metas, objetivos a corto y mediano plazo, posible fecha de egreso, asi
como sobre las dificultades que surjan en el proceso. Estos encuentros se desarrollan en
diferentes escenarios: centro de proteccion especial, lugar de residencia del/lla
adolescente/joven y otros lugares a convenir.

El sostenimiento y/o continuidad educativa, asi como instancias de capacitacion; el acceso
al mercado de trabajo, el uso y administracion del dinero, ya sea peculio, partidas
institucionales y/o salario — elaboracion de presupuestos, planillas de gastos, ahorros, pago
de cuentas, fondos comunitarios-; tramitacion de documentacion; organizacion de la vida
cotidiana; pautas de convivencia y el fortalecimiento de sus redes de apoyo, son temas
centrales a incluir en el abordaje.

Implica orientaciones y acuerdos especificos en el uso del dinero de transferencias
institucionales (rubros: alimentacion, vestimenta, transporte, vivienda, equipamiento, salud,
capacitacion, otros), asi como de su peculio, en el marco del proyecto de cada adolescente.
La asuncion paulatina y gradual de los gastos de la vivienda y demas necesidades basicas
del/la joven, hasta su totalidad, es parte de los objetivos, contenidos y acciones de la
intervencion. Asimismo, es importante comunicarle que en esta etapa la prioridad es su
proyecto de independizacion y trabajar hacia la puesta de limites a solicitudes economicas
que puedan surgir de terceros y afectan su sustentabilidad (ej. solicitud de créditos,
préstamos, entre otras).

Acompanar a los/as adolescentes/jovenes en las busquedas, ensayos, aciertos y errores,
conlleva asumir las consecuencias de sus propias acciones/omisiones, constituyéndose en
instancias de aprendizaje. No obstante, el acompafnamiento institucional debe garantizar
minimos en relacion a los derechos basicos (alimentacion, salud, otros) si el
adolescente/joven no pudiera cubrirlos en el marco del aprendizaje de generacion y
administracion de recursos o ante cambio abrupto en sus ingresos durante el tiempo de
atencion.

Es importante destacar que en estos momentos de transicion pueden generarse situaciones
criticas tanto en la vida de las y los adolescentes como de sus referentes afectivos que
provocan disrupciones en los proyectos de egreso. Tener una mirada atenta, disponibilidad y
flexibilidad en las respuestas es necesario a fin de minimizar el impacto de estos eventos.
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ALGUNAS HERRAMIENTAS

Se presentan a continuacion algunas herramientas y técnicas a incluir en los abordajes
individuales y grupales, y de acuerdo a los objetivos y estrategias de cada intervencion™.

Nombre En qué consiste Para que

PAI El Proyecto de Atencidén Integral es una | Permite visualizar |la historia general del/la
herramienta que orienta la intervencion, | adolescente, su ftransito institucional,
organizando la planificacién y el registro de la | educativo, asi como sus redes sociales y
informacién general del/a adolescente, su familia, | afectivas, pudiendo establecer y hacer
sus redes sociales y de sostén, su recorrido en la | visibles los objetivos a ftrabajar vy
institucion, su estado de salud, su trayectoria | estrategias a desplegar, asi como su
educativa entre otras y las estrategias de abordaje. | posterior evaluaciéon, que no puede ser
Partiendo de un diagnédstico, se pautan objetivos, | mayor a un peridodo de 6 meses. Da
acuerdos, apoyos y compromisos que asumen | marco al resto de las intervenciones.
ambas partes, asi como los tiempos acordados.
Estableciéndose revision regular de lo pautado.

PEI Proyecto Educativo Individual es un instrumento | Se realiza casi en su totalidad en conjunto

que permite ordenar y planificar el trabajo educativo
con cada adolescente, estableciendo objetivos,
metas, areas, contenidos, acciones y acuerdos.
También es el registro que da cuenta del trabajo
que se ha realizado hasta el momento y permite
proyectarse a futuro.

con el/la adolescente ya que su proyecto

es coplanificado, posicionando al
adolescente como protagonista de su
proceso de aprendizaje.

Documento /
acuerdos

Es la determinacion que toman dos o mas
personas en relacion a un asunto especifico, lo cual
queda plasmado y registrado. Generalmente se da
luego de un proceso y un didlogo, discusién, entre
las partes involucradas, determinandose asi una
serie de normas y/o acciones a respetar y llevar
adelante asi como plazos.

Los acuerdos permiten materializar y concretar los
objetivos tanto individuales como grupales. Forman
parte del proyecto educativo, del encuadre de
trabajo de la referencia y la relacion entre pares.

Son necesarios para generar encuadres y
marcos de trabajo, delimitando margenes
de acciones, compromisos y
responsabilidades de cada actor.

Son herramientas para la planificacion de
cada situacibn asi como para la
evaluacion de procesos y cumplimiento
de objetivos y metas con los/as
adolescentes, familias y/o referentes
significativos.

Pueden favorecer aspectos relacionales,
la resolucién de conflictos y concretar
metas a corto plazo.

Favorece el ejercicio de derechos vy
genera obligaciones.

Ej. Acuerdos de convivencia. Acuerdo de
prérroga. Documento de egreso
Acuerdos educativos de trabajo con la(s)
referencias.
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Estas herramientas fueron

acompafamiento a los procesos de egreso de adolescentes.

tomadas de diferentes proyectos de centro que

realizan
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Acuerdos de
convivencia

Resoluciones, pautas, normas en comun que
acuerdan, comparten y respetan los sujetos que
conviven en un lugar.

Promueven solucionar conflictos vy
prevenir los mismos.
Establecen limites y normas para una
convivencia respetuosa.

Genograma o
familiograma

Es una herramienta que grafica la estructura
familiar y sus relaciones.

Permite un conocimiento de la historia
personal y familiar del/la adolescente a
partir de reconstruccion de su red familiar.
Esta herramienta ofrece una visién grafica
del funcionamiento de la familia, las
relaciones y roles de sus integrantes.

Circulos
concéntricos

Herramienta grafica que permite conocer el grado
de proximidad afectiva de los vinculos de las
personas, a partir de su ubicacidn en circulos
concéntricos.

Permite reconocer factores de proteccion
de adolescentes y jévenes e identificar
personas con vinculo afectivo cercano.
Asi como la posibilidad de problematizar
alguno de los vinculos.

Ecomapa

Es una herramienta dinamica, la cual facilita la
visualizacidén y reconocimiento de la existencia o no
de recursos de apoyo social extrafamiliares en una
persona y/o familia.

Ayuda a hacer visibles los recursos con
los que cuenta ellla adolescente y/o
familia y mapear los vinculos. Asi también
favorece a identificar y priorizar
necesidades, disefiando estrategias
teniendo presente el relacionamiento de
las personas/familias con su contexto.

Linea del tiempo

Es una representacién grafica de una secuencia
cronoldgica de eventos significativos de la historia
de vida o proceso de un sujeto.

Permite distinguir, identificar y ordenar
cronoldgicamente eventos y fechas en
que estos ocurrieron. Pudiendo destacar
hechos y eventos relevantes para el/la
adolescente/joven. Permite valorar la
habilidad para ordenar hechos
cronoldgicos.

Mapa A partir del mapa del departamento (o territorio | Permite identificar lugares, recorridos,
objeto) ubicar los lugares, instituciones, actividades | actividades, zonas de circulacién de las
que utilizan o han utilizado hasta el momento, los | personas. También identificar y
sujetos. problematizar espacios no protectores.
Narraciones Relato que organiza la experiencia, parte de los | Tiene una funcién subjetivante, como

procesos de reconstruccidn vy reapropiacién de la
propia historia, también como una manera de dar
forma al desorden que posiblemente podamos
experimentar en el proceso (por momentos cadtica)
de la construccion de una identidad propia.

instrumento de aproximacion al
conocimiento, como motor de cambio,

permitiendo a su vez una
organizacién/reorganizacion de la
experiencia.

Contribuye a pasar a la palabra, dar
espacio para decir y soportar la
complejidad.
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Album de vida

Imagenes fotograficas acompafnadas de registro de
acontecimientos, como motor de procesos
cognitivos y emocionales.

Herramienta para trabajar en torno a su
identidad, su historia de vida, su familia;
su continuidad biogréfica.

Fotolenguaje

Es un método que consiste en trabajar con una
serie de fotos y una manera de comunicarse en
grupo con esas fotografias. Traza el camino que
conduce de la imagen a la palabra.

Es una herramienta util para la mediacion.
Ayuda a la expresion y puesta en palabra
de aquello que internamente es dificil de
transmitir.

Cronograma

Agenda
semanal/
mensual

Herramienta fundamental para elaborar calendarios
de trabajo, estudio y/o actividades en general.

Colabora en la organizaciéon vy
planificacion de la vida cotidiana,
logrando generar Vvisibilidad de las
actividades, horarios semanales y/o
responsabilidades tanto a nivel individual
como grupal.
Promueve la autogestion y autonomia.

Planificacion de
gastos

La planificacidon y control de gastos tiene que ver
con la administracién del dinero, con lograr un
equilibrio entre los ingresos y egresos.

Favorece la economia del/la adolescente
y/o nucleo familiar, incluyendo capacidad
de organizacidn, administracion de gastos

Presupuestos Implica un aprendizaje y desarrollo de la capacidad | del dinero vy si es posible, capacidad de
para establecer prioridades. ahorro.

Planilla de Elahorroes la parte del ingreso que no se | Promueve la proyeccion a futuro.

ahorro consume en el momento para poder utilizarlo en el

futuro. Implica separar un porcentaje de los
ingresos totales (siempre y cuando esto no
signifique dejar de cubrir necesidades basicas).

El dinero que se ahorra permite: concretar
proyectos personales, afrontar
situaciones de emergencia o imprevistos.

Curriculum Vitae

Documento que describe de forma concreta y
resumida la informacidn relacionada a la trayectoria
laboral, educativa y formativa de la persona.

Es una herramienta basica para la activa
busqueda de empleo y posterior insercion
en el mercado laboral.

Entrevistas

Es la técnica con la cual se busca obtener
informacién a través de la palabra y desde la
perspectiva del entrevistado, sobre uno o varios
temas, aspectos. Puede ser individual o grupal,
abierta o semiestructurada.

Brinda informacién que transmiten vy
aclaran los sujetos, asi como también los
rasgos mas subjetivos que se desprende
de su observacion e interpretacion.

Tiene intencionalidad y responde a
objetivos de intervencion, del equipo y de
cada rol. Los temas abordados y la
informacién resultante es contenido a
seguir trabajando en otras instancias.

Puede tener fines diagndsticos, de
monitoreo/ evaluacion, de
profundizacién...

Talleres Un taller es un proceso planificado que cuenta con | Aporta al trabajo individual y grupal

una estructura para su desarrollo y tiene un fin
concreto. Implica la interaccién y la participacion
activa/ contribucion de los integrantes del grupo en

dependiendo de la tematica del taller.
Los talleres se proponen/realizan para
promover la adquisicion de nuevos
conocimientos, intercambios, reflexiones
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el producto/ concrecién del objetivo.

y produccién individual y colectiva.

Asambleas

Reunién de los miembros de un grupo para
intercambiar y discutir determinadas cuestiones de
interés comun vy, en su caso, proponer
alternativas/soluciones y adoptar decisiones.

Promueve la participacion activa de los/as
adolescentes desde un rol protagénico.
Es el Ilugar de didlogo, reflexion,
construccion y toma de decisiones a nivel
grupal que queda registrado.

Salidas/paseos

Instancias educativas, recreativas y culturales.
Actividades fuera del espacio de residencia que
invita a los/as adolescentes/familias a diversas
experiencias, dando la posibilidad de poner en
practica y construir nuevas herramientas que
promuevan su desarrollo y disfrute personal

Regulacion del ocio. Disfrute.
Fortalecimiento de vinculos. Fomento de
la circulacion y apropiacién de los
espacios publicos.
Las salidas promueven un contacto
diferente con la realidad, permiten
abordar aspectos que hacen a |la
integracion y aproximan a los intereses y
gustos de los/as adolescentes
involucrados.

Encuentro/
entrevista en el
domicilio

(en el marco de
la
intervenciones
en contexto).

Concurrencia de la referencia institucional al lugar
de residencia de los/as adolescentes/jovenes, o de
estos y su familia/referente significativo, en el
marco de la intervencion.

Acerca al escenario en el cual se desenvuelven
cotidianamente las familias y/o los/as adolescentes,
permite un mayor conocimiento de sus dindmicas y
relacionamiento, proporcionando una visibn mas
amplia de su situacion.

Herramienta central para el desarrollo del abordaje
en contexto.

Permite entrar en contacto con las
familias o grupo de convivencia del
adolescente/joven y las condiciones de
habitabilidad.

Permite conocer directamente el entorno

en que las familias vyo ella
adolescente/joven  vive, comprender
mejor sus necesidades vy disefiar

estrategias de intervencién a partir de su
analisis en conjunto.

Coordinaciones

Instancias de articulacion, trabajo conjunto y
funcionamiento con diferentes actores sociales.
Puede ser presencial, telefénica o por otros medios
virtuales.

Permite articular, intercambiar
informacién, aporta a la integralidad de
las intervenciones evitando la
fragmentacién.

Red focal

Sistema de conversacién, que se estructura en
torno a un sujeto foco, el cual puede ser una
persona, familia, o) grupo.
Hace referencia a una estrategia que vincula la
articulacion e intercambio entre instituciones y/o
personas, que deciden trabajar coordinadamente,
estableciendo objetivos y acciones de cada actor,
para el logro de fines comunes.

Intercambio y articulacion entre los
diferentes actores intervinientes, con el fin
de realizar una puesta a punto de las
acciones llevadas adelante.
Desarrollando intervenciones puntuales y
especializadas, asi como también
disefiando diferentes estrategias.

Otras actividades: instancias de evaluacion con adolescentes y referentes; acompafiamiento
en gestiones/tramitaciones, charlas.
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Modelo para documento de egreso (finalizacion de la intervencion).

Al momento del egreso del/la adolescente - ya sea reintegro familiar, con referente
significativo, con proyecto de autonomia o desvinculacion voluntaria- se debera proceder a la
elaboracion, lectura y firma de un documento en el que se establecen las condiciones del
egreso, en un lenguaje claro y accesible, sin tecnicismos, segun el Manual de Procedimientos
del Sistema de Proteccion Integral de 24hs. “El documento debera ser firmado por el nifio,
nifna o adolescente, integrantes del equipo de trabajo y, a su vez, segun la situacion, por el
referente familiar o referente afectivo” (INAU, 2019: 55). Para el caso de la desvinculacion
voluntaria, dicho documento “sera firmado por el referente institucional del adolescente, el
director del centro y el joven quién podra asistir con una persona de su confianza. Si el joven
no accediera a la firma podran firmar por €l dos trabajadores del centro diferentes a la
referencia y a la direccion, dando cuenta de los motivos de la negacion o ausencia”
(Expediente 4694/22/, Resolucion 3690/22).

El documento debera contener: datos del/la adolescente /joven y del centro, evaluacion del
proceso de intervencion, motivo, tipo y fundamentacion del egreso, acuerdos con los
referentes familiares/significativos y/o como coordinaciones y asesoramiento realizados en
cuanto a organizaciones competentes en esta nueva etapa.

En anexos se presenta el modelo para dicho documento (Anexo 4).
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DISCAPACIDAD, PROBLEMATICAS DE SALUD MENTAL, EXPLOTACION

SEXUAL, ADOLESCENTES CON HIJO/AS.

En este apartado se identifican algunos elementos a tener en cuenta para el abordaje del
preegreso y egreso de adolescentes y jovenes con discapacidad, problematicas de salud
mental, victimas de explotacion sexual y/o con hijos/as a cargo, que se suman a los demas
presentados en esta guia. Todas estas situaciones, si bien diferentes entre si, requieren
mayores énfasis o apoyaturas especificas en el acompafiamiento.

Adolescentes/jovenes en situacion de discapacidad:

El nuevo paradigma sobre Discapacidad -Modelo Social- y el concepto de Dependencia
deben necesariamente tomarse en cuenta a la hora de planificar y ejecutar acciones para
lograr los egresos en adolescentes y jovenes en situacion de discapacidad.

En el Modelo Social de Discapacidad, la perspectiva no solo se centra en el individuo, sino
que coloca a su entorno como agente determinante de su desarrollo. Se concibe a las
personas, por tanto, no solo por sus deficiencias (se entiende por “deficiencias” a toda
alteracion fisiolégica o anomalia anatomica de su ser: fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo), sino que tambien, por los entornos culturales y sociales
favorecedores o no de su desarrollo e inclusion social.

En cuanto a la Dependencia el Consejo de Europa (1998) la definic como:
“un estado en el que se encuentran las personas que por razones ligadas a la falta o la
pérdida de autonomia fisica, psiquica o intelectual tienen necesidad de asistencia y/o
ayudas importantes a fin de realizar los actos corrientes de la vida diaria, y a modo
particular, los referentes al cuidado personal”.

De acuerdo al Manual Baremo de Valoracion de la Dependencia (BVD) Adaptado Uruguay,
se distinguen 3 niveles de Dependencia:

o Dependencia Leve “la persona necesita ayuda para realizar varias actividades
basicas de la vida diaria al menos una vez al dia o tiene necesidades de apoyo
intermitente o limitado para su autonomia personal”.

e Dependencia Moderada “la persona necesita ayuda para realizar varias actividades
basicas de la vida diaria dos o tres veces al dia, pero no requiere el apoyo
permanente de un cuidador o tiene necesidades de apoyo extenso para su
autonomia personal”. Esta ayuda y/o apoyo puede provenir de un tercero o un objeto
para salir del hogar, realizar tareas domeésticas y/o tareas de auto-cuidados y
movilidad.

e Dependencia Severa “la persona necesita ayuda para realizar varias actividades
basicas de la vida diaria, varias veces al dia y por su pérdida total de autonomia
fisica, mental, intelectual o sensorial, necesita el apoyo indispensable y continuo de
otra persona o tiene necesidades de apoyo generalizado para su autonomia
personal”’. Estas personas necesitan algun apoyo, sea por un tercero o un objeto
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para desarrollar actividades basicas de la vida diaria (cuidado personal, movilidad
dentro del hogar, y/o funciones mentales basicas, entre ellas: higiene personal,
vestirse, alimentarse, cambiar las posiciones del cuerpo, levantarse y acostarse,
desplazarse dentro del hogar, reconocer personas y objetos, orientarse, entender y
ejecutar tareas sencillas.

Estos grados o niveles de dependencia determinaran las necesidades de cuidados y apoyos
especializados y especificos que requiere el adolescente en situacion de dependencia para
ejercer plenamente sus derechos y alcanzar el grado maximo de Inclusion y Autonomia.

Algunas prestaciones y servicios que dispone Uruguay para la atencion y apoyo de las
personas en situacion de discapacidad son™:

-Pensién por invalidez: https://www.bps.qub.uy/3487/pension-por-invalidez.html

-Asistente personal: https://www.bps.qub.uy/9973/programa-de-asistentes-
personales.html
https://www.qub.uy/sistema-cuidados/personas-situacion-dependencia

-Ayudas Extraordinarias (AYEX): https://www.bps.gub.uy/3555/ayuda-extraordinaria.html

-Centro  Nacional de  Ayudas Técnicas y  Tecnolégicas  (CENATT):
https://www.gub.uy/tramites/ayudas-tecnicas-cenatt-centro-nacional-ayudas-
tecnicas-tecnologicas

- Alojamientos con apoyos: https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/node/9764

- Registro Nacional de Personas con discapacidad (empleo) Ley 19.691 -
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Promoci%C3%B3n%20del%20Trabajo%20par
a%20perso https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-
social/comunicacion/comunicados/registro-nacional-personas-
discapacidadnas%20con%20discapacidad.pdf

- Manual de Buenas Practicas en el vinculo con las personas en situacion de
discapacidad en los centros educativos:
https://uruguayeduca.anep.edu.uy/recursos-educativos/4193

-Secretaria Nacional de Cuidados y Discapacidad (MIDES).
https://www.gub.uy/discapacidad

-Sistema de Cuidados - htips://www.gub.uy/sistema-cuidados/
Infancia: https://www.qub.uy/sistema-cuidados/infancia
Personas en situacion de dependencia: hitps://www.gub.uy/sistema-
cuidados/personas-situacion-dependencia

B Ver Manual de Procedimientos para el Sistema de Proteccion Integral de 24hs (INAU, 2019), Cap.
8.
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Adolescentes/jovenes con problematicas de salud mental:

En relacion a problematicas en salud mental en adolescentes se entienden "diversas
expresiones de malestar en el area pisco-socio-emocional, que implican dificultades en el
desarrollo de su potencial como adolescentes en plena etapa de crecimiento. Dichas
expresiones de malestar pueden manifestarse a través de sufrimiento en lo corporal, en el
pensamiento, las emociones, o en la conducta y el comportamiento” (borrador licitacion
Salud mental 2022- PIE).

Todo/a adolescente tiene el derecho de transitar (con propuesta integrativa e inclusiva) por
los espacios e instituciones universales. En el caso de que su expresion del dafio requiera
abordajes especificos en salud mental se priorizaran aquellos en modalidad diurna y/o
ambulatoria, siendo la internacion el ultimo recurso y por el menos tiempo posible (Ley N°
19529 con énfasis en sus articulos: 17,19, 21, 23, 24, 34 y 37).

En el disefio y puesta en marcha del egreso, cuando se identifica la necesidad de abordajes
en Salud mental (incluyendo consumo problematico de drogas) la inscripcion y accesibilidad
en propuestas especificas en la tematica deben estar garantizada e inscriptas en el
entramado social y comunitario donde se encuentra o se proyecta la vida cotidiana de el/la
adolescente y sus referentes afectivos de cuidado. EI acompafiamiento cercano del
referente y /o equipo socioeducativo debe planificarse con presencia semanal en un primer
momento. La planificacion del cierre en esta etapa de egreso debe contemplar la
gradualidad del acomparfamiento presencial.

Explotacion sexual y trata:

Se considera importante que cada proyecto de centro desarrolle un plan de egreso que
atienda a las victimas de explotacion sexual y trata desde las especificidades de este tipo de
violencia y de vulneracion de derechos extrema y se plasme en acciones especificas en los
proyectos de atencion integral.

Las nifas, nifios y adolescentes victimas de ESCNC (explotacion sexual comercial y no
comercial) pueden presentar afectaciones multiples, a nivel psicolégico, y en los procesos
de socializacion, fruto de la explotacion, la trata, el abuso y violencia sexual. El consumo de
sustancias psicoactivas, padecimiento de problematicas de salud mental, embarazo
adolescente son factores de riesgo que se amplifican al haber transitado cualquier situacion
de explotacion, y una desvinculacion institucional sin indicadores de proteccion es dejar al
adolescente a la deriva.

Explotacion sexual

La Ley N° 17.815, tipifica algunas de las modalidades de Explotacion Sexual Comercial y no
comercial como delito; el articulo 4to. la define como “el que pagare o prometiere pagar o
dar a cambio una ventaja econdmica o de otra naturaleza a persona menor de edad o
incapaz de cualquier sexo, para que ejecute actos sexuales o eroticos de cualquier tipo...”

v Actos sexuales remunerados o con promesa de remuneracion: esta modalidad
implica la utilizacion de nifias, ninos o adolescentes en actividades sexuales a
cambio de una remuneracion o cualquier otra forma de retribucion.

v' Utilizacion de imagenes o representaciones de nifias, nifios y/o adolescentes en
pornografia: implica toda representacion, por cualquier medio, de una nifia, nifio o
adolescente dedicado a actividades sexuales explicitas, reales o simuladas, o toda
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representacion de sus partes genitales con fines primordialmente sexuales
(Protocolo de Palermo). Esto puede incluir fotografias, videos, revistas, dibujos,
peliculas, archivos informaticos, grabaciones de audio, negativos fotograficos,
diapositivas.

v' Utilizacion de personas menores de edad en espectaculos sexuales: las que no
implican necesariamente el contacto sexual, sino la realizacion de un espectaculo
con estas connotaciones. En ocasiones son espectaculos grabados los que serian
incluidos en la modalidad de pornografia

v' Explotacién sexual comercial en contexto de viajes y turismo de nifias, nifios o
adolescentes: por parte de personas que viajan de su pais de origen a otro que
generalmente es menos desarrollado y visto con mayor permisividad. Esta modalidad
puede darse también a la interna de un pais, lo realizan turistas locales
desplazandose a lugares turisticos o de trabajo donde llevan adelante la explotacion.
Estas practicas pueden realizarse con una planificacion anticipada, a modo de «tours
sexuales», o sin previa planificacion haciendo uso de los ofrecimientos realizados por
actores que se vinculan a la industria turistica (hoteles, bares, clubes nocturnos entre
otros), aunque de manera subterranea o subalterna a la formalidad de los negocios.

v' Matrimonio forzado, parejas fictas o forzadas: son relaciones de apariencia afectiva
que encubren acuerdos de caracter economico entre una persona adulta y una
adolescente; un adulto y al menos un adulto de referencia del adolescente o una
union forzada promoviendo una ficcion que encubre, produce y reproduce la
situacion de explotacion. En Uruguay suele aceptarse socialmente como noviazgo o
concubinato y es tipificado internacionalmente como matrimonio forzado™.

Abordaje:

Esta violencia y vulneracion de derechos implica considerar las multiples modalidades
mediante las cuales se efectiviza la explotacion, asi como también, las siguientes variables:
el tiempo en el que estuvo sometido/a, tiempo de institucionalizacion, vinculo con las
personas involucradas (facilitador/a, explotador/a y perpetrador/a) y circuito de la red de
explotacién, para asi, realizar un abordaje adecuado en el proceso de autonomia, y un
egreso planificado y acordado junto a los/as adolescentes.

Dimensiones y aspectos necesarios a considerar e incluir en el trabajo con adolescentes
victimas de ESCNC. Promover herramientas personales y comunitarias para no volver a ser
captada/o por alguna otra persona o red de explotacion.

1- Desnaturalizacion de situaciones de explotacion (reconocimiento de que han sido
victimas).

Vinculo con el mundo adulto.
Violencia de género.

 Si bien se mantiene la referencia a la conceptualizacién internacional como “matrimonio forzado” las
situaciones que se han detectado en la realidad no se limitan a la formalidad del matrimonio. En
algunos casos no es claramente sefialable la relacidon forzosa o servil, en otras ocasiones se ha
identificado un acuerdo entre adultos para provocar la situacién y en otros, la victima coadyuva a su
situacion de explotacién por diversas motivaciones ajenas a su libertad de opcién (Il Plan Nacional
Conapees 2016-2021).

38



Relaciones sexo afectivas (corporalidad, autocuidado, emociones, reconocerse sujeto de
derecho, “mi cuerpo no es un objeto de cambio”)

2- Anclaje comunitario y socializacién (fortalecer la circulacion social segura y
acompaiada).

Matriz de proteccion social: a través de la articulacion intersectorial e institucional garantizar
el acceso a derechos (derecho a la educacion, al trabajo, a la vivienda, a la salud y a un
proyecto de vida libre de violencias, explotacion y/o trata)

3- Georeferenciar en caso de red de explotacion (mapa de circuito territorial, que debe
ser actualizado) esto es, considerar los lugares, zonas y barrios en donde fue
explotado/a.

Recursos

- Explotacién sexual de nifios, nifias y adolescentes. Manual sobre conceptos basicos
y herramientas de intervencion:
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/ManualES _digital.pdf

- Referentes Vida Libre de Violencia de cada departamento.

- Proyectos itinerantes a nivel nacional que orientan y capacitan sobre explotacion
sexual a los equipos referencia.

- Algunos departamentos cuentan con Proyecto de Atencion a nifios, nifas y
adolescentes victimas de violencia/perfil proximidad (Gestion por Convenio).

- Montevideo cuenta con proyecto que aborda la explotacion sexual (Gestion Directa).

Adolescentes/jovenes con hijos/as:

En el caso de adolescentes y jovenes que cursan embarazo o tienen hijo/as a cargo, deben
integrarse en las estrategias de abordaje, tematicas y apoyaturas especificas.

Lo primero es trabajar el tipo de vinculo y conocer el deseo de maternar/paternar, sea con el
hijo/a ya nacido o por nacer. Conocer como se incluye el maternaje/paternaje y al propio
nino/a en sus proyecciones de vida y especificamente en el proyecto de egreso autonomia.
La proyeccion puede incluir la convivencia con su/s hijo/as, puede continuar el vinculo sin
convivencia o resulte oportuno iniciar el proceso de desvinculo. Es importante respetar la
decision del/la adolescente/joven, tomandola como punto de partida y teniendo en cuenta
que puede tener modificaciones en el proceso de intervencion.

Es necesario brindar oportunidades y condiciones para el aprendizaje y ejercicio de las
capacidades de cuidado y crianza de su/s hijo/as, desde y a la vez que continua con las
tareas y desafios propios de su etapa de desarrollo: adolescencia/juventud.

La intervencion debe promover el rol protagonico del/la adolescente/joven tanto en su
proyecto de atencion integral y de autonomia, como en el de su/s hijos/as.

El binomio madre/padre- hijo/a debe ser objeto de intervencion, asi como el vinculo de
pareja o parental con énfasis en la corresponsabilidad de los cuidados.
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Integrar en el abordaje de Ila atencion en salud, ademas de los controles propios, los que
corresponden de acuerdo a la franja etaria y situacion de su/s hijo/as.

Acompanar en el aprendizaje de las gestiones de documentacion propia y de sus hijo/as
(partidas, reconocimientos, cédula de identidad...).

Asesoramiento para cobro de asignacion prenatal, asignacion familiar, asi como
prestaciones especificas de BPS y retencion judicial en caso de que corresponda.

Construir y fortalecer la red de sostén familiar, comunitario e institucional, es primordial para
la contencion afectiva, acompafiamiento, orientacion y apoyo en los cuidados.

Promover y acompafar gestiones para la integracion del/la o los/las niflos/as a cargo a
Centros de Educacion Inicial (CAPI, CAIF, Casas Comunitarias, Jardines Privados...) que
contribuya en los procesos socioeducativos y de desarrollo integral de aquellos/as, a la vez
de apoyar al/la adolescente/joven en el cuidado, tanto en horas de atencion que le permita
trabajar y/o estudiar como en pautas de crianza constituyéndose en una referencia
institucional.

En cuanto a lo habitacional, sin perjuicio de la respuesta por la que opte o consiga el/la
joven, puede postularse para el Convenio de vivienda en el Programa Atencion Prioritaria
Habitacional (APH).

En caso de apoyo economico mediante transferencia institucional, puede pensarse en la
prestacion en el marco del trabajo de preegreso -atencion en contexto-, siendo el/la
adolescente/joven el/la destinatario/a, o prestacion econémica a Familia de Origen por su/s
hijo/as, siendo el/la joven el titular, en ambos desde la mayoria de edad.
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APOYOS Y RECURSOS

BECAS educativas
v Beca Educacion Media Publica MEC.

Tiene como objetivo contribuir mediante el apoyo econdmico al mantenimiento de jovenes
que cursan educacion media publica, asi como facilitar Ia reinsercion de estudiantes que se
han desvinculado del sistema educativo.

Poblacion objetivo: adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad que desean
continuar o iniciar sus estudios.

La beca puede ser solicitada por estudiantes que estén cursando o ingresen a educacion
media basica o superior publica, con hasta 29 afos de edad cumplidos al 30 de abril del afio
para el cual solicita la beca.

Educacion secundaria (liceo).

Escuela técnica, Escuela agraria, CEA o CEC.
Areas Pedagdgicas.

Escuelas rurales con Ciclo Basico.

Ciclo Basico y Bachillerato PUE.

Inscripciones: de debe completar formulario de solicitud en la pagina web.

Oficina de Becas — Educacion — MEC. Tel: 24073033 int. 209, 211, 212.
Correo electronico: becasdeapoyoeconomico@mec.gub.uy
www.gub.uy//ministerio-educacion-cultura/becas-emp

facebook: Beca Educacion Media publica.

v Fondo de solidaridad

La beca del Fondo de Solidaridad promueve la realizacion y la continuidad de los estudios
terciarios para jovenes de menos recursos.

Destinado a jovenes uruguayos o extranjeros con residencia legal que cursen estudios
terciarios en:

Universidad de la Republica (UDELAR)

Universidad Tecnologica (UTEC)

Direccion General de Educacion Técnico Profesional- UTU (DGETP-UTU).

Pueden solicitarla jovenes que ingresan a la educacion terciaria, estudiantes que ya estan
cursando alguna carrera en dichas instituciones, y quienes estén finalizando el bachillerato
(tienen tiempo hasta el mes de abril para aprobar todas las asignaturas). Que provengan de
hogares que no cuentan con los medios suficientes para apoyarlos economicamente en su
proyecto educativo y que no sean beneficiarios de otras becas economicas (se estudia la
situacion socioeconomica de la familia).

La beca consiste en un apoyo econdémico mensual de acuerdo al valor vigente de 2 BPC, se
otorga durante un maximo de diez meses para los becarios de renovacion y de ocho meses
para quienes la solicitan por primera vez. Su renovacion es anual y se puede mantener a lo

largo de toda la carrera.
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Inscripciones en portal autogestion de la pagina web.

Atencion telefénica: 24001445
https://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/nuestra-beca/

https://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/formulario-y-declaraciones/

https://servicios.fondosolidaridad.org.uy:1012/AutoGestionEstudiantes/security/ReqgistrarUsu

ario.xhtml

v Beca Inclusién Socioeducativa (BIS)

Beca para acceso a servicios de cuidado y educacion a nifios y nifias de 0 a 2 afos.

Objetivo: contribuir en la ampliacion y consolidacion de la oferta de cuidados y educacion
infantil, mediante mecanismos de gestion asociativa con centros privados de educacion y
cuidados, que permita la mejora continua en la calidad de sus servicios.

Destinatarios: niflos y nifias de 0 a 2 afios (en excepciones, de 3 afnos) pertenecientes a
familias integradas a los programas de Acompanamiento Familiar de MIDES e INAU., que
residen en territorios con insuficiencia de oferta de estas caracteristicas.

Para solicitar la beca:

1.

2.

Un operador de los programas vinculados realiza la derivacion a través de un
formulario en linea.

La Secretaria de Cuidados recibe la informacion y se encarga de la gestion de la
beca.

Analiza la residencia del nifio/a, las necesidades especificas de la familia y hace una
busqueda por zona de la informacion e identifica un centro habilitado con plazas
disponibles. Se toma en cuenta: la distancia del hogar al centro educativo y el
transporte disponible, las necesidades y dificultades especificas de la familia para
sostener la rutina y actividades asociadas a la inclusion del nifio/a en el centro
educativo, el apoyo para el desarrollo personal de los adultos referentes.

Esta informacion es devuelta al operador territorial para que junto a la familia evalue
la mejor alternativa.

Una vez resuelto, el operador informa a la Secretaria de Cuidados para iniciar la
habilitacion de la beca.

Contactos:

Correo electronico: bis@mides.gub.uy

Numero de teléfono: 2400 0302 internos 6051, 6052,6053, 6056

Sitio web: https://www.qub.uy/sistema-cuidados/tramites-y-servicios/servicios/becas-
inclusion-socioeducativa-bis

Se incluye este recurso en la presente guia para ser considerado en el caso de
adolescentes madres/padres con hijos, para el cuidado de los nifios/as.
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Convenios de vivienda

v/ Convenio INAU y MVOT en el marco del Programa de Atencién Primaria Habitacional
(APH)

Destinado a que nifos, nifias y adolescentes y su grupo familiar puedan acceder al alquiler
de una vivienda en forma transitoria; tanto en el abordaje de preegreso con familia como
para el egreso autobnomo de adolescentes y jovenes con hijos/as. Implica el
acompanamiento de equipos técnicos por un plazo de dos afios.

Postulaciones mediante formulario/ficha al correo aph@inau.gub.uy y
aphmontevideo@inau.gub.uy.

v Proyecto Integralidad en los procesos de autonomia/Vivienda. Alternativas
habitacionales para adolescentes y jovenes. Acuerdo de cooperacion MVOT/INJU-
MIDES/INAU.

El objetivo de este acuerdo de cooperacion interinstitucional es promover, a nivel nacional,
estrategias de integralidad en los procesos de autonomia y emancipacion de jovenes y
adolescentes atendidos en el CPE24h de INAU o en situacion de vulnerabilidad atendidos
por otros programas tanto de INAU como de INJU, de forma de garantizar mejores logros en
la integracion social de los mismos, generando dispositivos habitacionales individuales o
colectivos para dicha poblacion con equipos socioeducativos de referencia.

Sus objetivos especificos son:

Que los/las participantes que conforman el nucleo habitacional logren una organizacion con
altos niveles de autonomia para la gestion cotidiana de la vivienda, sus proyectos
personales y de convivencia.

Que los/as participantes logren viabilizar una nueva situacion habitacional que les permita
continuar con sus proyectos personales al desvincularse de la estrategia de autonomia con
vivienda.

Que los/as participantes desarrollen habilidades y conocimientos para la integracion vy
participacion social en clave de derechos de ciudadania.

Los montos de los subsidios de alquiler son segun los integrantes del nucleo: Unipersonal:
12 UR; 2 jovenes: 16 UR; 3 jovenes: 20 UR; 4 jovenes: 24 UR

Cada vivienda tendra al menos una dupla de educadores referentes — de la institucion
postulante- que trabajara con cada joven en su proyecto individual y en la gestion colectiva
de la vivienda.

Poblacion destinataria: Para adolescentes y jovenes vinculados a proyectos del sistema
INAU: se establecen las edades entre 17 y 19 afios para la postulacion al Programa y sin
hijos cargo. En caso que los cupos en el convenio APH se encuentren completos se podran
postular adolescentes con hijos en este convenio por via de excepcion.

Se podran postular a jovenes de hasta 22 afios cuando se encuentren vinculados a
Proyectos de Proteccion Especial Especializada de 24 hs destinados a personas en
situacion de discapacidad. Otras situaciones se consideraran en el marco de la Comision.

Los equipos de referencia socioeducativa comienzan a trabajar la preparacion a la
postulacion con el/la los/las jovenes.

Disefian una estrategia de trabajo en conjunto para establecer los primeros acuerdos entre
jovenes y referentes de los equipos técnicos, en relacion al proyecto de autonomia.
Presentan la postulacion para el ingreso ante la Comision Interinstitucional del proyecto.
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Postulaciones: las solicitudes para el ingreso de adolescentes y jovenes son presentadas
por los equipos de referencia educativa a la Unidad de Gestion a través del correo:
autonomiayvivienda@gmail.com. Formulario y documentacion. En ese mismo correo se
pueden realizar consultas y solicitar el documento del proyecto y formulario de postulacion.

Laboral

v Departamento de Orientacion e Insercién Laboral Adolescente. INAU.

Tiene entre sus objetivos aportar desde una vision de DDHH, en concordancia con los
lineamientos del Instituto, con politicas que contribuyan al trabajo decente de las personas
jovenes.

El Departamento tiene alcance nacional y se enfoca hacia adolescentes de 15 a 17 afos y
11 meses, que estén interesados en ingresar al mundo del trabajo a partir de una primera
experiencia laboral, a través de convenios que el instituto tiene con empresas publicas y
privadas.

Se realizan talleres de orientacion vocacional y ocupacional para adolescentes en todo el
pais, asi como transferencia metodolégica y acompafnamiento para los equipos de trabajo
locales.

Materiales que se pueden consultar/ descargar de la pagina web de INAU.
https://web.inau.gub.uy/adolescencia/orientacion-e-insercion-laboral

Ley de Fomento del Empleo N# 19973

Videos de Orientacion Laboral

Revista Orientacion Laboral

Revista Alfabetizacion Digital

Dossier Orientacion Laboral

Formulario para los equipos (para postulacion)
Triptico Orientacion Laboral

Guia de Orientacion Laboral Adolescente
Completa tu propio C.V.

Martin Garcia 1222 (Montevideo)

Tel: 2924 6210 int. 273 / 274 | 275

Celular Institucional 091. 863. 935 (lunes a viernes de 8.00 a 17.00)
Correo electronico: orientacionlaboral@inau.gub.uy

v Inspeccién del Trabajo Infantil y Adolescente.

Su tarea es controlar y fiscalizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de
trabajo infantil y adolescente, con un enfoque prioritariamente correctivo y preventivo antes
que sancionatorio. Se trabaja con nifias, nifos, adolescentes, familias, empleadores,
organizaciones e instituciones educativas.

Materiales de interés que pueden descargarse de la pagina web de INAU:
https://web.inau.qub.uy/adolescencia/inspeccion-laboral-del-trabajo-infantil-y-adolescente

Formulario empleador
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Requisitos para tramitar el carné de salud

Folleteria empresario

Tramitacion carnet

Formulario Ayuda Mutua (cooperativas de vivienda).
Listado trabajos peligrosos

Resolucion 3344 referente a listado de trabajos peligrosos

Fernandez Crespo 1796 (subsuelo), Montevideo

Horario de atencion: de lunes a viernes de 9.30 a 16.30hs
Tels: 2402 0604 / 2400 8463

Correo electrénico: insplaboral@inau.gub.uy

v’ Programa Yo Estudio y Trabajo- MTSS

El objetivo del programa es ofrecer una primera experiencia laboral formal a jovenes
estudiantes, de entre 16 y 20 afos, que no cuentan con experiencia laboral formal previa,
que les permita desempefarse en el mercado de trabajo, asegurando su continuidad
educativa y brindando la posibilidad al joven de desarrollar competencias transversales
vinculadas al mundo laboral (orientacion a objetivos, trabajo en equipo y adaptacion al
cambio/flexibilidad, entre otras).

Poblacion objetivo: Tener entre 16 y 20 afos al momento de la inscripcion, estar inscripto/a
en un curso que vaya a comenzar proximamente o estar cursandolo. Puede ser educacion
formal (liceo, UTU, Universidad, etc.) o no formal. Los cursos de educacion no formal deben
tener una carga horaria minima de 240 horas en total y pertenecer a instituciones
registradas y/o habilitadas por MEC, ANEP, o INEFOP.

No estar trabajando actualmente y no haber tenido experiencia laboral formal mayor a 90
dias continuos o, en caso de ser discontinuos, no podra ser mayor a 90 dias en un periodo
de dos afios.

Inscripciones: Se completa formulario que estara disponible en la pagina
web: www.inscripcion.com.uy La seleccion es por sorteo.

Direccion Nacional de Empleo — Division Politicas de Empleo
Correo electrénico: coordinacionyoestudio@mtss.qgub.uy

Tel. 1928 - Interno: 1427
https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/

v INEFOP- Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional

INEFOP es el Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional. Su mision se vincula a
identificar, desarrollar y potenciar los conocimientos y habilidades de las personas en edad
de trabajar, asi como gestionar el talento en las empresas y organizaciones
productivas. Ofrece capacitacion, orientacion laboral, asistencia técnica para empresas y
emprendedores Y certificacion de competencias laborales entre otros.
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Objetivos:

Promover la capacidad de aprendizaje permanente, con foco en competencias
transversales, a fin de mantener actualizadas las calificaciones laborales de las personas y
facilitar la movilidad ocupacional en el cambiante mercado de trabajo.

Proveer orientacion y formacion técnico profesional pertinente, oportuna y de calidad.
Potenciar la promocion y gestion del talento en las empresas y demas organizaciones
productivas para la mejora de la competitividad en la nueva economia.

Poblacién destinataria:

Trabajadores/as en actividad

Trabajadores/as en Seguro de Desempleo

Trabajadores/as desocupados no amparados por el Seguro de Desempleo

Pequefios empresarios/as y emprendedores/as

Mujeres, jovenes, personas con discapacidad, trabajadores rurales y otros colectivos
vulnerables para quienes resulta dificil la insercion laboral.

Requisitos:

Mas de 15 afos

Primaria completa o mas

Disponibilidad horaria para realizar una capacitacion.

Estar registrado en Via Trabajo. (Ante dificultades para cumplir este paso, llamar al
0800 8764 para asesoramiento).

Misiones 1352 esq. Sarandi // Tel. 29170425
https://www.inefop.org.uy
Atencion al Publico: lunes a viernes de 9:00 a 17:00hs

v’ Convenio especifico con el Ministerio de Defensa Nacional

Convenio especifico entre el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) e INAU que tiene por
objeto “habilitar que los jovenes mayores de 18 afos que egresan de hogares de INAU
puedan ocupar un numero de vacantes a determinar en las Unidades Ejecutoras
dependientes del MDN, promoviendo la construccion de ciudadania y contribuyendo con su
empleabilidad e insercion laboral”.

Condiciones de ingreso: tener 18 afios de edad ya cumplidos, estar vinculado a un centro de
proteccion especial (24hs) en perspectiva de egreso institucional, tener culminado Ciclo
Basico o la intencion de concluirlo, Cédula de Identidad vigente, Credencial Civica, Carné de
Salud, tramite vinculado a antecedentes judiciales. Cumplir con los requisitos legales
estipulados para el ingreso a las Unidades Ejecutoras dependientes del MDN.
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Otros apoyos institucionales

v DASE - Departamento de Apoyo Socio Econémico.

El Departamento de Apoyo Socioeconomico (DASE) brinda apoyo econémico a nifios, nifias,
adolescentes y sus familias, vinculados/as al Sistema de Proteccion Especial de INAU, con
el objetivo de favorecer los procesos de egreso y desinternacion.

Para solicitar ayuda economica a DASE — partidas monetarias para la compra de mobiliario,
electrodomeésticos, o pago de servicios- en el marco del trabajo de pre egreso, es necesario
que el adolescente figure en SIPI como licencia o contexto familiar. No corresponden ayudas
socioecondémicas cuando esta atendido en cuidado residencial (Reglamento DASE
(Resolucion 448/007). Art. 2. A la prestacion de ayudas economicas no podran acceder
“niflos/as y adolescentes en situacion de internacion y sin posibilidades de egresar en un
plazo mayor a dos afnos”).

En el Manual de Procedimientos (INAU, 2019) se especifica que la ayuda debe solicitarse a
traves de informe (p.56) y se detalla la forma de rendicion (p. 57). Es importante que el
informe sea claro, fundamentado y aporte una via de comunicacion con el equipo. Si se trata
de una prorroga de atencion, aclararlo.

DASE cuenta con una pauta de informe.

Consultas al tel. 2942538.

Otros convenios

Existen, ademas, diferentes convenios departamentales.
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PRESTACION ECONOMICA A ADOLESCENTES EN PREEGRESO CON FAMILIA O
REFERENTES SIGNIFICATIVOS

Para los casos en que la estrategia de preegreso del adolescente sea con su familia de
origen, extensa o con referentes significativos, existe la posibilidad de apoyo economico a
travées de la prestacion a familia de origen (proyectos de gestion directa), transferencia
economica- apoyo material- en “atencion en contexto” (proyectos de gestion por convenio), y
prestacion economica en Acogimiento Familiar, segun sea la situacion.

Para la Prestacion Econdmica a Familia de Origen remitirse al Reglamento Especifico de
Prestacién Econémica a Familia de Origen (gestion directa).

Para el apoyo material/economico a familias en Atencion en contexto familiar para los
centros de gestion por convenio remitirse a la Reglamentacion Especifica de Modalidad de
Atencién Integral de Tiempo Completo y la Resolucién de Directorio 3790/22.

Para el apoyo economico en el marco de la atencion en Acogimiento Familiar, remitirse a
Reglamento de Acogimiento Familiar.

PRESTACION ECONOMICA A ADOLESCENTES EN PREEGRESO CON PROYECTO DE
AUTONOMIA /INDEPENDIZACION.

A la fecha existe la posibilidad de apoyo material a los/as adolescentes en proceso de
egreso con proyecto de autonomia atendidos por los centros de proteccion especial de
gestion por convenio, a través de la transferencia en “atencion en contexto” (Reglamento
Especifico Modalidad de Atencion Integral de Tiempo Completo).

A su vez, se esta trabajando en la implementacion de la prestacion para que los/as
adolescentes/jovenes atendidos por centros de gestion directa también puedan contar con
apoyo material para concretar sus proyectos de egreso con proyecto de
autonomia/independizacion.
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CRITERIOS DE EVALUACION SOBRE ABORDAJES Y PROCESO DE

EGRESO™.

Sobre el Centro/Proyecto - equipo:

Criterios de evaluacion

Medio verificacion

Si

No

Parcial
Observaciones

El documento del Proyecto de centro y
planificaciones anuales integran el abordaje para el
egreso de los /as adolescentes en todas sus
posibilidades.

Proyecto de centro
Planificacion anual

El equipo del centro/proyecto tiene, conoce y utiliza | Observacion
los documentos institucionales relacionados al | Fichas de supervision
egreso (Manual de procedimientos, Guia para el | Registro de
trabajo de egreso, solicitud de prorrogas de | intervenciones
atencion, procedimiento desvinculacion voluntaria, | ajustada a
procedimientos especifico (UAP- Archivo Nacional | procedimientos
de historias de vida........) vigentes.

El equipo de centro/proyecto tiene, conoce y utiliza | Postulaciones
en los casos pertinentes, las herramientas | Acuerdos de
institucionales para prestacion a Familia de Origen, | contexto.
Acogimiento Familiar, apoyo en contexto y/o egreso | SIPI

con proyecto de autonomia. Legajos

El Proyecto integra la asignacion de referente

Proyecto de centro.

socioeducativo para acompafar el proceso de | Fichas de

egreso. supervision.
PAI

El equipo del centro realiza mapeo de los recursos | Registro

existentes. PAl

El equipo del centro coordina con areas claves y | Informes

utiliza recursos institucionales para el apoyo a las | Formularios

estrategias de egreso (DASE-UAP, Departamento | SIPI

15

Para la elaboracion de estos criterios se tuvieron en cuenta los siguientes documentos:
Manual de Procedimientos del Sistema de Proteccién Integral 24hs INAU (2019).

Guia de indicadores para el cuidado alternativo de nifias, nifios y adolescentes en modalidad de
cuidado residencial, UNICEF, DONCEL, Aldeas Infantiles SOS Argentina (2018).

Proceso para la independizacién y egreso de jovenes en cuidado residencial. Pauta Nacional de
Atencién a Jovenes. Aldeas Infantiles SOS Uruguay.
Proyecto Programa de Apoyo a los Procesos de Autonomia y Protagonismo de Adolescentes y
Jovenes (APAP)- Vida y Educacién (2021).
Proyecto La Barca Criar en red familiar y comunitaria (2019).
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de Orientacion Laboral, convenios....)

Legajos

Se promueve |la toma de decisiones y la autonomia
progresiva en la dinamica cotidiana de la
casalresidencia de acuerdo a la edad y proceso de
cada adolescente.

Observacion del
encuadre y dinamica
Planificacion
Entrevista

La dinamica del cotidiano del centro permite y

Observacion de la

fomenta diversas rutinas y adquisicion de | dinamica
habilidades para la autonomia. Planificacion
Las estrategias de egreso son planificadas y | PAI

registradas en el Proyecto de Atencion Integral de
cada adolescente.

El Centro/proyecto utiliza las prérrogas de atencion.

Formularios, informes
de prorroga y
acuerdos de
prorroga.

Las solicitudes de prorroga de atencidon son
realizadas en tiempo y forma y debidamente
fundamentadas.

Formularios e
informes de prérroga
Expediente
electrénico.

Realiza acuerdos escritos con el adolescente en el
marco de la prérroga de atencion y/o atencion en
contexto.

Acuerdos de atencion
en contexto/
Acuerdos de
prorroga de atencion

Realiza acuerdos escritos con la familia /referente
significativo y el adolescente en el marco de la
prérroga de atencion y/o atencién en contexto.

Acuerdos de atencion
en contexto
Acuerdos de
prorroga de atencion

El equipo integra en las reuniones de equipo la
discusion de las estrategias para el egreso de lo/as
adolescentes.

Actas de reuniones
de equipo.

El equipo de trabajo busca, realiza, socializa e
integra informacioén /formacion/ herramientas sobre
autonomia y egreso.

Documento de
evaluacion del
proyecto
Constancias de
participacion en
instancias de
formacion.
Actas de reuniones
de equipo.
Observacién de
practicas.
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Sobre el proceso de cada adolescente

Criterios de evaluacion

Medio verificacion

Si

No

Parcial
Observaciones

El/la adolescente cuenta con al menos un
referente socioeducativo para el abordaje de las
estrategia de egreso.

Registros de
intervenciones

Acuerdos de trabajo
Entrevista con el

adolescente
El/la adolescente es consultado y participa en | PAL
la elaboracién y toma de decisiones respecto a | Acuerdos de
su proyecto de egreso. trabajo.
Entrevista con el
adolescente
La estrategia de egreso es consultada con | PAI
referentes familiares/significativos de | Registros de
adolescente y otros actores | coordinaciones

institucionales/comunitarios que intervienen en
el proceso de restitucion de derechos del /la
adolescente.

El Proyecto de Atencidn Integral esta | PAI

actualizado integrando las estrategias de

trabajo para el egreso.

Se establecieron acuerdos para la atenciéon en | Documentos de

contexto y/o prdérroga de atencién, y se revisan/ | acuerdos

actualizan periddicamente.

El acompafiamiento al egreso se realiza con | Registro de

una frecuencia acorde al momento del proceso. | intervenciones
Legajo

El adolescente accede a su referente u otro

Entrevista con el

integrante del equipo cuando lo entiende | adolescente.

necesario mas alla de la frecuencia de | Registro de

encuentros estipulada. encuentros con
referencia.

La solicitud de prorroga de atencidon fue | Expediente

realizada en tiempo y forma y debidamente | electrdnico

fundamentada (si corresponde). Formulario e
Informe

La solicitud de prorroga fue aprobada (si | Expediente

corresponde). electronico
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Algunos procesos y logros durante atencién residencial desde los 16 afios.

Area Criterios de evaluacion Medio Si No Parcial
Verificacion Observaciones
Personal/ Cuenta con la documentacién de | Documento de
identidad identidad vigente (Partida de | Partida de
Nacimiento y Cédula de identidad) Nacimiento y
Cédula de
identidad
Inicia tramitacion de  Credencial | Documento
Civica Credencial
Civica /
constancia de
tramitacion
Conoce su historia personal y | Entrevista
familiar y los motivos de ingreso y | Registros de
permanencia en el sistema de | encuentros
proteccion especial. Logra | Narrativa
historizarse. Evaluacion y
autoevaluacién
Reconoce sus fortalezas vy | Entrevista
debilidades a nivel personal Registros de
encuentros
Evaluacion y
autoevaluacién
Participa activamente en Registro de
encuentros con referencia encuentros
socioeducativa apropiandose del Documentos de
espacio acuerdos
Revisa y evalla su proyecto Registro de
personal identificando logro de encuentros
objetivos Documentos de
acuerdos
Reconoce y conecta con sus Observacion
emociones. Entrevista
Aumenta la comunicacion verbal, Observacién
empatia y capacidad reflexiva. Entrevista
Educacion Asiste sostenidamente a un centro | Constancia de

educativo de educacion formal

inscripcion
Registros de
coordinaciones
Carné de
calificaciones

Asiste sostenidamente a un centro
educativo de educacion no formal

Registro de
coordinaciones
Constancia
expedida por el
lugar.

Parte Diario

Respeta y utliza horarios de

estudio

Observacién
Parte Diario
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Tramita beca educativa- MEC (si

Constancia de

corresponde) tramitacion
Realiza curso de capacitacion | Constancia
especifica. inscripcion
Certificado
Realiza curso relacionado a sus | Constancia
intereses inscripcion
Certificado o
constancia

expedida por el
lugar.

Laboral Participa/participé de un proceso de | Informe/
orientacién laboral. formulario/
inscripcion
Padron Dpto.
Orientacidn
Laboral
PAI
Parte Diario
Cuenta con Curriculum vitae | Documento
elaborado/actualizado Curriculum vitae
digital e impreso
Participa  activamente en la | Registros de
blisqueda de empleo. encuentros.
Cartas
elaboradas.
Uso de medios
virtuales y
entregas de CV.
Tramita documentacion laboral - Constancia de
Carné laboral del adolescente (si | inicio de tramite
corresponde). Camné
Participa en proyecto/beca | Postulaciones
educativo laboral, empleo | Registro de
protegido. coordinaciones.
Registros de
referencias
Constancia de
ingresos/ recibo
de sueldo.
Conoce sus derechos y | Entrevista
obligaciones laborales
Reflexiona sobre situaciones vy | Registro de
conductas que emerjan de la | encuentros
blsqueda, acceso y/o permanencia | Entrevista
en el empleo.
Salud Cuenta con carné de salud y Camné de salud

esquema de vacunacion vigente

del adolescente
Esquema de
vacunacion

Coordina/ tramita sus consultas
médicas (medicina general, salud
mental, salud sexual y reproductiva,
especialistas, tratamientos)

Constancia de
solicitud de diay
hora

53



Asiste solo/a a las consultas
médicas

Parte Diario
Constancia de
solicitud de
asistencia.

Carné de salud
del adolescente

Demanda atencion en salud cuando | Parte Diario

lo siente/entiende necesario.

Retira la medicacién (solo/a o Observacion

acompanfado/a, segin corresponda) | Entrega de
medicacion  en
el centro

Conoce la medicacion que le fue Entrevista

indicada (dosis, horarios)

Solicita/comunica la toma de Registros

medicacion segun dosis y horarios
(con la debida supervision del
centro)

Problematiza el consumo de

Registro de

sustancias encuentros
Sostiene tratamiento/s especifico/s | Carné del
adolescente
Certificados de
consultas
Registros
Incorpora habitos y rutinas de Observacion
cuidado personal. Entrevista

Registros de
encuentros con

referencia
Red vincular y | Identifica al menos un referente | Mapa de Red
comunitaria significativo externo a la institucion (Ecomapa)
Registros
Logra reconocer qué implica un | Entrevista
referente de cuidado
Mantiene contacto con integrantes | Parte Diario
de su familia ylo referentes | Registro de
afectivos. salidas, contacto
telefénico.
Se relaciona sostenidamente con | Parte Diario
pares externos al centro/ proyecto Registro de
Salidas
Entrevista
Planifica periodos de licencia con | Registro de
referentes externos (si | licencias en
corresponde). SIPI.
Conoce vy utiliza recursos | Observacion
comunitarios Entrevista
Registro
de
coordinaciones
Circulacion Cuenta con tarjeta de estudiante/ | Tarjeta
social/ STM/abonos.
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recreacion

Se ftraslada solo/a; manejo en | Observacion
transporte publico y/u otro medio de | Entrevista
transporte.

Realiza salidas Parte Diario

recreativas/culturales solo y/o con
pares

Registros de
salidas

Participa sostenidamente de

Registro de

actividad recreativa/deportiva de su | inscripcion
interés Parte Diario
PAI
Entrevista
Administra su tiempo libre dentro y | Observacion
fuera de la residencia. Entrevista
Habilidades Realiza/incorpora tareas cotidianas | Observacion
para la vida | sin la necesidad de sefialamiento
auténoma/ por parte del mundo adulto
Independiente
Participa  activamente en la | Observacion
elaboracion del mend semanal,
alimentos y preparacion de sus
viandas.
Tramita, actualiza y conserva su | Documentacion
documentacién basica. vigente y en
condiciones
adecuadas.
Logra el inicio de la jornada en | Observacion
forma independiente, | Parte Diario
despertandose solo/a.
Cumple con su rutina de | Observacion
actividades diarias/semanales Entrevista
Registro de
actividades
Recuerda/agenda fechas y horarios | Entrevista
de compromisos Registros de
encuentros

Llega en hora a las actividades
diarias.

Registro de
coordinaciones

Parte Diario
Logra integrar el uso del celular Observacion
(GPS, despertador, agenda, Entrevista
calculadora, correo electrénico y
otras aplicaciones) como
herramienta en su proceso de
autonomia.
Participa en las compras y conoce | Observacion
el valor del dinero. Entrevista

Parte Diario
Administra sus ingresos | Presupuestos vy
econémicos (mesada, retenciones | planilla de
judiciales, becas, empleo...) y | gastos
planifica sus gastos, estableciendo | elaborados
prioridades (necesidades, intereses, | Entrevista

ahorros).
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Identifica y cuida sus pertenencias

Entrevista

Observacién
Vivienda Identifica/ busca solucion | PAI
habitacional para el proceso de | Registro de
autonomia/ independizacion encuentros

Postulacién a convenio de vivienda
(si corresponde)

Registro de
postulacion
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Algunos procesos y logros en la atencién en contexto desde los 18 afios y en el marco de la prérroga

de atencién.

Area Criterios de evaluacion Medio Si No Parcial
Verificacién Observaciones
Personal/ Participa activamente en PAI
identidad encuentros con su referencia Registros de
socioeducativa. encuentros
Documentos de
acuerdos
Solicita ayuda cuando lo necesita Registros de
(al referente institucional y/o a encuentros.
referentes afectivos), Entrevista
Revisa y evalla su proyecto Registros de
personal identificando logros de encuentros
objetivos y metas. Documentos de
acuerdos
Mantiene vigente documentacion | Cédula de
basica. identidad
vigente
Tiene Credencial Civica. Documento
Credencial
Civica.
Reconoce y conecta con sus Observacion
emociones. Entrevista
Educacién Se encuentra estudiando — | Constancia de
educacion formal/no formal. inscripcion
Camné de
calificaciones
Entrevista
Culmina curso de capacitacion | Certificado
especifica.
Tiene informacién sobre oferta en | Entrevista
educacion formal y no formal para
la continuidad educativa.
Tramita beca educativa (MEC/ | Postulacion
Fondo de solidaridad), si
corresponde.
Laboral Transita/transité primera Informe/
experiencia laboral (protegido). formulario/
inscripcion
Padron Dpto.
Orientacion
Laboral
PAI
Tiene empleo formal o Entrevista
mircoemprendimiento.
Tiene Curriculum vitae Documento

elaborado/actualizado

Curriculum vitae
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digital e impreso

Conoce herramientas de busqueda | Entrevista
de empleo
Tiene el camé de salud laboral | Documento

vigente

carné de salud.

Esta tramitando/tiene camé de
manipulacion de alimentos/ libreta
de conducir (si corresponde)

Constancia de
tramitacion o]
documentos

Conoce sus derechos y
obligaciones laborales.

Entrevista

Reflexiona sobre situaciones vy

Registro de

conductas que emergen de los | encuentros

escenarios laborales. Entrevistas
Salud Conserva y administra su Observacion

medicacion de acuerdo a las Entrevista

indicaciones médicas.

Autogestiona sus consultas
médicas (tramitacidn y asistencia)

Constancia de
consultas

Sostiene tratamientos especificos.

Constancia de
consultas
Entrevista

Demanda atencion en salud cuando

Constancia de

lo siente/entiende necesario. consulta
Entrevista
Problematiza el consumo de Entrevista
sustancias. Registro de
encuentros
Mantiene habitos y rutinas de Observacion
cuidado personal. Entrevista
Red vincular y | Cuenta con vinculo/s de amistad | Mapa de Red
comunitaria ylo pareja estables y duraderos en | Entrevista
el tiempo, fuera de la institucion.
Mantiene relacién /contacto con Entrevista
aquellos familiares que elige.
Problematiza los vinculos que | Entrevista
sostiene.
Utiliza recursos comunitarios de | Registro de
acuerdo a sus necesidades e | encuentros
intereses. Registro de
coordinaciones
Entrevistas
Asume rol protagonico en el | Entrevista
relacionamiento con actores de
organizaciones e instituciones de
las que participa.
Circulacion Administra su tiempo libre y | Observacion
social/ participa de actividades | Entrevista
recreacion/ culturales/recreativas de acuerdo a

sus intereses, solo o con pares.
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participacion

social Participa en la toma de decisiones | Observacion
de su lugar de residencia. Entrevista
Conoce mecanismos de | Entrevista
participaciéon y coémo ejercer su | Constancia de
derecho al voto. voto (si
corresponde)
Habilidades Cumple con su rutina de | Entrevista
para la vida | actividades diarias/semanales Observacion
autéonoma/ . .
Llega en hora a las actividades Entrevista

independiente

Registro de
coordinaciones

Maneja y calcula presupuesto para | Planilla de
organizacion de gastos (elabora presupuesto y
presupuesto mensual, integrando de gastos
los diferentes rubros) elaboradas.
Conoce y utiliza medios de pago | Entrevista
electrénicos (tarjeta, redes de | Observacion
cobranza...). Comprobantes
de pago
Logra organizar el ment y la | Observacién
elaboracién del mismo. Entrevista
Logra resolver/ tramitar conflictos | Entrevista
cotidianos en su grupo de | Registro de
convivencia sin mediacién de las | encuentros
referencias institucionales.
Logra mantener cierta organizacion, | Observacion
orden y limpieza en su lugar de | Entrevista
residencia.
Realiza el pago mensual de | Comprobantes
servicios, segun  corresponda: | de pago

UTE, ANTEL, OSE, Impuestos
Municipales, CEL...

Vivienda Busca y define solucién | Registro de
habitacional acorde a  sus | encuentros
posibilidades Observacion

Constancia de
inscripcion,
ingreso o
depdsito (seguin
corresponda).
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Sobre procedimiento de egreso:

Indicador

Medio
verificacion.

Si

No

Parcial
Observaciones.

Se realizé informe de solicitud de egreso con la
debida fundamentacion y evaluacién del
proceso.

Informe egreso

El egreso fue debidamente avalado por la
autoridad institucional competente.

Expediente
electrénico  con
aval

Se informé por escrito a la sede judicial sobre el
egreso.

Informe a juzgado

Se firmod y entregd documento de egreso al
adolescente y sus referentes
familiares/significativos (cuando corresponde)
con los acuerdos del egreso.

Documento
egreso firmado

Se realizaron las coordinaciones necesarias,
pertinentes y oportunas con otros proyectos/
organizaciones que continten trabajando con

Registro de
coordinaciones
Informe egreso

ellla adolescente y su familia. Documento
egreso

Se informé al referente familiar/significativo | PAI

sobre tramites a realizar; AFAM, BPC, otros. Registro de
encuentro

Informe egreso
Documento de
egreso

Se realizaron los movimientos en tiempo y | SIPI
forma para la derivacion/egreso en el Sistema

de Informacion Para la Infancia (SIPI).

Se realizaron los procedimientos en tiempo y | Formulario
forma ante DASE- UAP para el cierre de | Informa

cuentas y cobro del peculio.

Correo electrénico

Fueron entregadas al/la adolescente toda su
documentacién y pertenencias.

Documento
egreso firmado

El legajo dellla adolescente, armado y foliado
segun instructivo del Archivo Nacional de
historias de vida, fue enviado a la unidad
territorial competente para que proceda a su
archivo.

Constancia de
entrega
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MATERIALES SUGERIDOS Y DE REFERENCIA

Normativa:
-Internacional

Comité de los Derechos del Nifio (2006) Observacién General N° 9. Los derechos de los
nifios con discapacidad.

Comité de los Derechos del Nifio (2009) Observacién General N2 12. El derecho del Nifio a
ser escuchado.

Comité de los Derechos del Nifio (2016) Observacién General N° 20. Sobre la efectividad de
los derechos del nifio durante la adolescencia.

Convencién Americana sobre Derechos Humanos (1969) Ratificada por Uruguay en 1985
(Ley 15.737).

Convencién sobre los derechos del nifio (1989). Ratificada por Uruguay en 1990 (Ley
16.137).

Convencién sobre los Derechos de Personas con Discapacidad (2008). Ratificada por
Uruguay en 2008 (Ley N° 18.418)

Convencién interamericana para la eliminacién de todas las formas de discriminacion con
las personas con discapacidad (1999). Ratificada por Uruguay en 2001 (Ley. 17.330).

Directrices sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios (2010).

Protocolo Complementario de la Convencion de las Naciones Unidas contra la delincuencia
organizada, trasnacional para prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas,
especialmente de mujeres y nifios (Ley N° 17.861).

-Nacional
Cadigo de la Nifiez y Adolescencia (Ley. 17.823 y modificativas — 19.788 y 19. 355)

Ley Violencia Sexual, Comercial o no Comercial, cometida contra nifios, adolescentes o
incapaces (Ley 17.815)).

Ley Proteccion Integral de Personas con Discapacidad (Ley N° 18.651).
Ley de Salud Mental (Ley. 19.529 — Reglamentada por Decreto 226/018).
Ley de Violencia hacia las mujeres basada en género. (Ley 19.580).

Ley Trata de Personas. Normas para la prevencion y combate (N°19.643)

Ley Aprobacion de normas sobre la Promocion del Trabajo para Personas con Discapacidad
(N° 19.691),
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Ley integral para personas Trans (Ley 19.684- Reglamentada por Decreto 104/019).

Sobre procedimientos:

INAU (2010) Reglamentaciéon especifica Modalidad de Atencién Integral de Tiempo
Completo (Res. 654/010).

INAU (2019) Manual de procedimientos para el Sistema de Proteccion Integral de 24hs.
Uruguay. Disponible en: https://web.inau.gub.uy/familia/acogimiento-familiar/caff
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PROCEDIMIENTO DESVINCULACION VOLUNTARIA

(EXP. 4694/22, RESOLUCION 3690/22)

El procedimiento para el Egreso del Sistema de Proteccion Especial (SPE) se encuentra
pautado en el Manual de procedimientos para el Sistema de Proteccion Integral de 24hs,
Cap. 7 (pp. 53-55).

El egreso de un adolescente del SPE puede darse por cualquiera de las razones que figuran
en el Manual: reintegro con su familia o adultos de referencia, por resolucion judicial, por
adopcion o por proceso de autonomia personal.

“El cumplimiento de la mayoria de edad (18 anos) no constituye de por si una causal
de egreso. En caso de que el adolescente o el joven cumpla 18 afnos y se considere
conveniente su permanencia en el sistema de proteccion de 24hs, el equipo que
atiende la situacion, con participacion del adolescente, solicitara una prorroga para su
atencion, en base al proceso singular que se viene trabajando, y acompanado de la
debida fundamentacion” (INAU, 2019: 53).

De esta manera el adolescente puede egresar antes de los 18 cuando hay condiciones para
su reintegro familiar/ referentes significativo o adopcion, o a los 18 cuando se ha trabajado
para su egreso con proyecto de autonomia. Si llegado los 18 afios aun no se encuentran las
condiciones de egreso garantista y/o se requiere acompanar el proceso de independizacion,
se pedira la prorroga de atencion para continuar el abordaje en el marco del egreso con
proyecto de autonomia.

Es responsabilidad de los equipos el abordaje de estas situaciones y trabajar en el proyecto
de egreso con autonomia desde los 16 afios o desde el ingreso del adolescente al proyecto,
una vez agotadas las otras posibilidades.

Puede suceder que el adolescente/joven exprese su voluntad de no continuar con la
atencion del instituto cumplida la mayoria de edad, pero el equipo entienda que no estan
dadas las condiciones para un egreso garantista. La autonomia desde el punto de vista legal
no siempre va de la mano con las condiciones personales y sociales para una vida
independiente, maxime cuando no se cuenta con una red familiar de sostén. En este caso,
cuando la voluntad es sostenida, hablamos de una “desvinculacion voluntaria”.

A continuacion, y segun se solicita en el presente expediente, se propone, en coordinacion
con MERAVI, un procedimiento que contempla estas situaciones.

Premisas

a) Todo trabajo hacia el egreso del SPE debe comenzar el dia de ingreso del nifio,
nina o adolescente, siendo la medida de separacion de su familia transitoria y
provisional.

b) El desarrollo de la autonomia progresiva acompafa toda intervencion en el SPE,
independientemente de la edad del nifio, nifia o adolescente.
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c) El abordaje, acompaiamiento y apoyo para el egreso es responsabilidad de los
equipos y requiere de planificacion.

d) EIl abordaje especifico del egreso con proyecto de autonomia debe iniciar a los
16 anos del adolescente, o desde su ingreso si este fuera a una edad posterior.

e) Cada adolescente debe contar con al menos un referente institucional que
acompanie el proceso de egreso.

f) Se debe informar a la sede judicial el proceso iniciado y sus avances de forma
periodica.

Procedimiento

1) La solicitud de egreso o de prérroga de atencion'® debe presentarse con dos meses
de anterioridad al cumplimiento de la mayoria de edad del/la adolescente.

2) La solicitud de egreso'’ la realiza el centro que atiende al/la adolescente e implica la
elaboracion de un informe que contenga el siguiente contenido:

Datos identificatorios del/la adolescente

Datos identificatorios del centro

Datos identificatorios del expediente judicial

Fecha de ingreso del/la adolescente al SPE, fecha de ingreso al proyecto
actual y trayectoria institucional.

Evaluacion del proceso realizado (PAI)

Estrategias de egreso implementadas.

Fundamentacion de Ia solicitud de egreso.

En el caso de que sea el/lla adolescente quien exprese que no quiere
continuar con el acompafnamiento de INAU, y por tanto con la posibilidad de
prorroga de atencion, y el equipo entienda que no estan las condiciones para
un egreso con autonomia, se debe explicitar como fue abordada la situacion,
los motivos por los cuales el/la adolescente sostiene su postura y como fue
relevada la voluntad de dicho/a adolescente.

Dar cuenta de las coordinaciones/gestiones del equipo con las
organizaciones pertinentes y el asesoramiento al/la adolescente/joven para la
continuidad del abordaje en salud, educacion, formacion laboral, solucion
habitacional...

Esta solicitud sera acompanada de los informes psicologico, social, educativo y
médico segun se consigna en el Manual de Procedimientos.

3) La solicitud de egreso, junto a los demas informes, se presenta ante la unidad
territorial de la que depende el centro/equipo (DPPSS/Area) quien podra avalar o no
dicha solicitud, pudiendo pedir ampliacion de la informacion. Es un requisito para el
aval que el informe de solicitud dé cuenta de todo el contendido pautado.

'® Para la solicitud de prérroga ver Manual de Procedimientos, p. 53.

7 \er Manual de Procedimientos item 7.1 Procedimiento para el egreso, pp. 54-55.

67



En el caso de los centros que cuentan con supervision programatica se debera dar
vista al supervisor, pudiendo realizar este todas las sugerencias que resulten
pertinentes, quedando las mismas consignadas en este procedimiento.

4) La presente solicitud podria ser revalorada durante el plazo de solicitud y hasta los
18 anos, conforme a la voluntad del/la adolescente en el marco de su proyecto de
atencion integral. En caso excepcional de haberse iniciado la solicitud con
posterioridad a los plazos sugeridos, la misma debera permanecer en espera por 30
dias. Finalizado dicho plazo y dando cuenta de las acciones realizadas se solicita
prorroga de atencion o se procede a la efectivizacion del egreso.

5) La efectivizacion del egreso solo se realizara una vez avalada por la unidad territorial
competente y luego de los plazos de espera del punto 4. Implica la elaboracion,
lectura y firma de un documento de cierre de intervencion en el que se establecen las
condiciones del egreso en un lenguaje claro y accesible, sin tecnicismos. El
documento debera contener lo central del informe: datos del/la adolescente /joven y
del centro, evaluacion del proceso de intervencion, motivo y fundamentacion del
egreso, coordinaciones y asesoramiento realizados en cuanto a organizaciones
competentes en esta nueva etapa y detallar la documentacion y pertenencias
entregadas.

Dicho documento sera firmado por el referente institucional del adolescente, el
director del centro y el joven quién podra asistir con una persona de su confianza. Si
el joven no accediera a la firma podran firmar por él dos trabajadores del centro
diferentes a la referencia y a la direccion, dando cuenta de los motivos de la
negacion o ausencia.

A la firma del joven debe anteceder un texto que explicite que le fue leido, que
comprende el contenido y que este fue trabajado con anterioridad.

Se dara copia del documento al/la adolescente/joven y quedara el original en su
legajo.

6) Se debe informar a la sede judicial sobre el cierre del proceso de intervencion y las
condiciones de egreso, agregando copia del documento de cierre de intervencion.

7) Se procede segun el Manual de procedimientos e instructivos especificos para

registro del egreso en SIPI, archivo del legajo en el Archivo Nacional de historias de
vida y gestiones en DASE- UAP para cobro del peculio y cierre de cuenta.
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mnav

ACUERDO DE TRABAJO CON EL/LA ADOLESCENTE/JOVEN-  jueceinney o
EN EL MARCO DE LA PRORROGA DE ATENCION™

Periodo de la prérroga:

Nombre complete

Documento de identidad

Fecha de nacimiento

N° SIPI

Nombre del centro/ proyecto

Cédigo SIPI

Nombre Referente(s)
institucional

| b w M |

20 - a
Areas Compromisos /acciones

13 . . . i
Llenar en lenguaje claro y accesible, sin tecnicismos.
19 . . P
Agregar filas si se formulan mas objetivos/metas.

20 . s . - . . . .y .

Educacidn, salud integral, laboral, vivienda, vinculos afectivos y redes de apoyo, circulacién social,
habilidades para la vida auténoma/independiente.... toda las areas priorizadas en el abordaje de la prorroga de
atencion.
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Areas Acciones y apoyos

Fecha

Firma del /la
adolescente/joven

Firma de referente(s)
institucionales
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PAUTA PARA ELABORACION DE INFORME DE SOLICITUD DE PRORROGA
DE ATENCION

Informacion que no puede faltar (se adjunta al formulario: Solicitud de Prérroga de atencion).
e Datos del centro/proyecto que solicita la prorroga (Nombre, N° Unidad)

e Datos del/la adolescente

Nombre completo, C.I., F.N., SIPI.

Fecha de ingreso a INAU (y al SPE)

Motivo de permanencia en el SPE

Fecha de ingreso al centro/proyecto que solicita prorroga

Forma de atencion: atencion residencial, atencion en contexto, acogimiento
familiar.

o Breve recorrido institucional

o o 0 0 0

e Datos de la prorroga solicitada

o Plazo (indicar meses, desde — hasta, maximo hasta 12 meses)
o Sefalar si es:

- Primera Prorroga

- Segunda Proérroga (Primera renovacion de Prorroga)

- Tercera Prorroga (Segunda renovacion de Prorroga)

e Estrategias de intervencion desarrolladas hasta el momento. Incluir:

vinculo con familia de origen, familia extensa, referentes afectivos
proceso educativo formal y no formal

salud integral, atencion en salud

proceso de autonomia

proceso laboral

vivienda

Circulacion social

Acceso Y utilizacion de servicios comunitarios

oo o oo o 00

e Fundamento de la solicitud.
e Estrategias en el marco de la Prorroga.
Primera prérroga:

v Planificacion de estrategias y acciones a desarrollar en el periodo de la prorroga,
contemplar diferentes areas, explicitando como se abordara cada aspecto en
relacion a la autonomia/preparacion para la vida independiente y proceso de
egreso institucional. Consignar habilidades y herramientas de lo que se va a
trabajar.

Personal (explicitar fortalezas y debilidades).

Vinculos

Educacion/ formacion

Laboral

Salud integral

Vivienda

Proyeccion de utilizacion del peculio

Coordinacion con instituciones y organizaciones para apoyos en el
egreso.

oo oo o0 o000
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o Otros apoyos trabajados.

v’ Explicitar consecuencias de no obtener la prorroga.

Segunda Prorroga (Primera renovacion) y Tercera Prérroga (Segunda renovacion):

v Partir de la evaluacion de lo trabajado en el periodo de la primera prorroga y sus
resultados/efectos.

v Consignar habilidades y herramientas de lo que se va a trabajar para la
autonomia y como. Plantear habilidades se han trabajado y como se continuara.

v’ Explicitar consecuencias de no obtener la prorroga.

e Firmas y sellos

o Referente socioeducativo
o Director/a del servicio
o Sello del servicio

En todos los casos:

e Chequear en SIPI que el nucleo de convivencia/familiar esté actualizado.

e FEl acuerdo de trabajo de prorroga de atencion debe estar firmado por los
referentes institucionales y el/la adolescente.
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CONTENIDO DE INFORME DE EGRESO

La solicitud de egreso la realiza el centro que atiende al/la adolescente e implica la
elaboracion de un informe que contenga el siguiente contenido:

Datos identificatorios del/la adolescente

Datos identificatorios del centro

Datos identificatorios del expediente judicial

Fecha de ingreso del/la adolescente al SPE, fecha de ingreso al proyecto actual y
trayectoria institucional.

Evaluacion del proceso realizado (PAI)

Estrategias de egreso implementadas.

Fundamentacion de la solicitud de egreso.

En el caso de que sea el/la adolescente quien exprese que no quiere continuar con el
acompanamiento de INAU, y por tanto con la posibilidad de prorroga de atencion, y el
equipo entienda que no estan las condiciones para un egreso con autonomia, se
debe explicitar como fue abordada la situacion, los motivos por los cuales el/la
adolescente sostiene su postura y como fue relevada la voluntad de dicho/a
adolescente.

Dar cuenta de las coordinaciones/gestiones del equipo con las organizaciones
pertinentes y el asesoramiento al/la adolescente/joven para la continuidad del
abordaje en salud, educacion, formacion laboral, solucion habitacional...

Firmas de los referentes y de Direccion del Centro/Proyecto.

Esta solicitud sera acompafnada de los informes psicologico, social, educativo y
médico segun se consigna en el Manual de Procedimientos (INAU, 2019: 54).
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DOCUMENTO DE EGRESO

DEL SISTEMA DE PROTECION ESPECIAL (24HS) - INAU?

1nav

Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay

Datos del/la adolescente

Nombre completo

Documento de identidad

Fecha de nacimiento

N° SIPI

Datos del centro /Proyecto

Nombre del centro/ proyecto

Cadigo SIPI

Nombre Referente(s) institucional

Evaluacion del proceso de intervencion

Fecha ingreso al SPE

Motivo de ingreso al SPE

Fecha ingreso al Centro

Expediente judicial IUE

Trayectoria institucional

Evaluacion del proceso y estrategias
de egreso implementadas (P;f'-kl}22

21 . . . ..
Llenar en lenguaje claro y accesible, sin tecnicismos.

22 . > . . . . . .
En caso de desvinculacidn voluntaria dar cuenta de lo trabajado y ofrecido institucionalmente al/la

adolescente.
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Egreso

Tipo de egreso

Motivo y fundamentacion del egreso

Acuerdos y/u orientaciones
realizadas al/la adolescente y/o a su
referente familiar/ significativo, en
el marco del egresczg

Documentacion y pertenencias
entregadas

Opinién / visién del/ la adolescente

Datos del referente familiar /significativo (si corresponde)™

Nombre complete

Documento de Identidad

Relacién con el/la adolescente

23 . . s . . . . .

En el caso de desvinculacion voluntaria dar cuenta de las coordinaciones/gestiones y asesoramiento al
adolescente/joven para continuidad de los abordajes en salud, educacion, formacion laboral, solucién
habitacional, entre otros.

24 .. . ore - . .
Si el egreso no es reintegro familiar o con referente significativo, quitar esta parte del documento.
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Fecha, firmas y sellos

El/la adolescente, y su referente familiar/significativo (si corresponde), declara que leyo o le fue leido y que
comprende el contenido del presente documento.

Fecha

Firma del /la adolescente

Firma del/la referente
familiar/significativo

Firma de referente(s)
institucionales”

Firma y sello de Director del
centro/proyecto

Sello del centro /proyecto

25 . . . .
En caso de desvinculacion voluntaria y no firma del adolescente deben firmar dos referentes del centro
diferentes al referente del /la adolescente, dando cuenta de los motivos por los cuales no se cuenta con su

firma.
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