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El Centro de Formacién y Estudios del Instituto del Nifio
y Adolescente del Uruguay retoma con lo presente Ficha
una de sus lineas de publicaciones. Se trata de promover
la difusién de temdéticas relotivas a infancia y adolescencia
gue conciernen particular aungue no exclusivamente o los
campos de las précticas educativo-sociales y socioeducati-
vas. De esta manera se afirma la importancio asignada a la
formacién de grado, actualizacién y formacién permanente
de quienes llevan adelante précticas profesionales y/o labo-
rales en dichos campos. El Programa de Estudios y Apoyo
Académico asume el encargo institucional de contribuir al
desarrollo de dichos temas impulsando la elaboracién con-
ceptual y metodolégica desde las areas de extensién, estu-
dios e investigacién gue lo conforman.

En esta oportunidad, a partir de los ideas formuladas por
la educadora social Pacla Fryd sobre el tema, el Programa
eloboréd el presente maoterial que contiene un marco con-
ceptual y metodolégico béasice para pensar, elaborar e im-
plementar proyectos educativos {sociales) individuales.
Esperamos que ésta constituya una herramiento que aporte
a la reflexién y estimule la transformacién de las practicas
de atencién a nifios, nifas y adolescentes.

Programa de Estudios y Apoyo Académico
Montevideo. setiembre de 2008
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Algunos previos

La intencién de este material es ubicar la centralidad de la
accién educativa individualizada en el trabajo educativo so-
cial con nifios, nifias y adolescentes y a su vez acercar una
herramienta mefodolégica para la concrecion del conjunto
de actividades disefiadas con y para cada sujeto.

En las diterentes modalidades de atencién en que los edu-
cadores nos encontramos con nifos, nifias y adolescentes
se nos presenta el grupo pero también cada uno.

En estas pdginas presentamos una forma de enfender la
farea educativa y una forma de organizar el trabajo paro
pensar en el cada uno sin descuidar el grupo.

Es decir, cémo hacer para atender la particularidad del su-
iefo si en la mayoria de los proyectos y las situaciones de
irabajo se nos adelanta una visién del grupo que tiende a
invisibilizarlo.

Es un material que busca ser orientador del trabajo educati-
vo en los equipos, que necesariomente serd adecuado (de-
berd adecuarse) a cada institucién, proyecto y momento.



1e Accion educativa individualizada

Lo tarea educativa consistiria, en palabras de Philippe Meirieu (Meirieu; 1998:135)
en “hacer sitio ol que llege” pero no decidir por él qué troyectorios va a fomoar y o dénde
va o llegor. Implico pensor el futuro como algo diferente ol presente, otorgor al sujeto lo
posibilidod de ocupar un lugar distinto es entender que “...ensefar es tralar de comuni-
car lo mds gronde y lo més hermoso que los hombres han eloborado pero también es,
por definicién, tratar de comunicarlo o todos”.

Mos ofiliomos o lo ideo de uno educacién que le permite (ol sujeto) ser apto
en/parc lo vido plblico, que le habilita para (con) vivir en ese espacio de relacién,
discusién y vido en el que construimos el nosolros. Es ofrecer un lugar que el educador
infentard que se recree, que se modifique con el aporte de cado uno en interaccién con
olros y con un confexto.

Por esto, en lo accién educativa individuolizada se trato de combinar la exigencio
social con el interés poricular para lo promocién social y culturel de codo uno (de los
nifios, nifas y odolescentes) en la época actual.

De esta maonero, la accidn implico: un sujeto, un adulo educodor, une propuesta
que ofrecer, un iempo, un contexto,

Un sujeto que, en general, llego presentado y explicodo por ofras personas y por
otros discursos (otros profesionales, lo fomilia, otros odullcs).

El educador tendrd que dar un tiempo para construir una relacién donde el nifio,
nifia o adolescente puedo mostrarse. Ese tiempo de espera y ojuste dispuesto pora
conocer lo que muestra el ofro es lo que va habilitando la individualizacién de la pro-
puesta a ofertar y promoviendo lo parficipocion del sujeto en la misma.

Pero este tiempo no es un liempo concreto, delimitado, sino que tiene que ver
con el transcurrir cotidiano de la relocién, donde el ofro vo participando de diversos
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actividades que le permiten mostrarse: en sus opciones, sus gustos, sus infereses, sus
hobilidodes, sus dificultades, sus formas de vinculorse sociclmente.

Lo presencia del adullo educodeor como oguel que es responsable y osume el encar-
go sociol del trabajo profesional con ese ofro, sujeto de la educacién, sostiene lo realiza-
cidn y concrecidn del mismo, entre ofros cosos, o trovés de una oferta educative.

El hocer del educador, en este sentido, estard orientodo en lo busqueda de eso
oferto educativa’ que le permita al sujeto trazar sus posibles rutos. No debemos agotor
nuestra oferta en lo conocido o lo probado, sino trabojor apostando o que los nifos,
nifias y adolescentes puedan fransitor ofros espacios, fener ofros experiencias, abrir nue-
vos posibilidodes y oltermativas incluso oquellos odn impensodos por ellos tonto como
por el educador.

La condicién principal de lo experiencia supone lo suspensién de cualquier po-
sicién genérica desde la que se habla, desde lo que se piensa, desde lo que se siente,
desde |o que se vive: supone que el sujeto se mantengo él, en su propio alteridod cons-
titutiva. Es decir, en gque se conforme como un sujeto dnico, distinto, diferente.

Esto implica tombién ol educodor en cuanto que él mismo tiene que trobojar en
esto, lo oferto fambién depende de los propios bisquedos que el educodor realice y en
el deseo de educor, de permitir ol otro lo experiencio educotiva.

Lo relacién pedagdgica se configura como una relacidn (funcionglmente) asimé-
trica, conformado por lugores que fienen gque estruciurarse en relacién al conocimiento
como contenido y no en relocidn o cualquier otro interés,

Ahcra bien, lo accién educotiva individualizada, no se da en forma aislade
ni descontextualizado, por el contrario esté implicade en un momento histérico, un
lugar, una época. Y también, por supuesto, en un programo general de polificas
piblicos educotives y de infancio, una institucién, un proyecto aue busco vehiculizor
aquellos peoliticas.

' Odero gue necetangmache g3 miltiple
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Lo determinacién de los recursos humanos y materiales es taombién un elemento
de relevancio pora nuestro trobajo educotivo, su adecuvada disponibilidod y administro-
cion es porte de oquello que debemos considerar,

Todas estos son coordenadas gue nos marcan finalidodes y condiciones concretas
de irobojo y de desorrollo de lo occidén educativo.

24De qué se trata
el proyecto educativo individual

El Proyecto Educativo Individual (PEI en adelante) es el instrumento utilizodo poro
la plonificocién de la accidn educetiva y ¢! misme tiempo el documento que registra
dicho proyecio.

Por tanto, pora cada nifio, nifia o odolescente se elabora un PEL,

Es un instrumento donde se sistemalizo, disefia y plonifico el trabojo educative y
el conjunto de ochividodes o desorrollarse con un sujeto,

El PEl estoblece lineos generoles, seficlo en qué ospecios hocer hincopié duronte
el proceso educativo. Es uno gulia de la tarea, marca lo direccién y orientocién del tro-
bojo con un determinodo sujeto, muestra la intencionolidod de oquel proceso.

Es un proyecto educativo, por lo tonto se deben ofrecer determinados contenidos
culturales, intentondo producir clgunos efeclos educativos en el sujeto.

Es individuolizodo, por ende, se piensan los objetivos, las dreas de contenidos,
lo metodologia y los estrategios o implementar con un sujelo, pensondo en sus coroc-
teristicos singulares que lo hacen un ser nico y diferente; contemplando sus tiempos,
potencialidades y necesidades.
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Qlue sea individual no quiere decir que el nifio, nifio o adolescente realizars todos
los ceciones solo, en algunos cases habré una propuesta solo para &l y en ofros com-
partird con todos o con algunos le aclividad. Seguromente habréd objetivos que sean
vélidos pora més de una perscna y cambien las estrategios © en una misma actividad
se hordn diferentes énfasis de acverdo o los paricipantes.

En su disefio, implementacién y utilizacidn, se intentan conjugar los objetivos del
proyecto educativo con los diferentes tiempos e intereses de los sujetos con los cuales
s¢ desarrollo lo tarea educativa y sociol, teniendo como referencia, ademads, los fines
institucionales. A través del PEl se contempla, en qué momento se encuentra el sujeto
como base para su formulacién, desarrollo y evaluaciones periédicas. Evaluaciones que
tendrén en cuenta los objetives planteados y cédmo se ha ido desorrollande el trabojo
con el sujeto.

3+ El equipo de trabajo. Organizacion de un PEI

EL PEI EN EL EQUIPO DETRABAJO

Es una herromiente metodoldgica v orgonizativa para el equipe educative que
permite dimensionar la blsquedo de la coherencia tedrico-orictica vy la eficacio en lo
tarea. Constituye asimisme un proceso formativo para los educodores en tanto implica
una bisquedo permanente de estrateqias, recursos, efc.

Cada educador aborda la relacién educativo desde su saber hacer. No todos los
integrantes del equipo pueden llevar adelante todo un PEl ni es necesario que lo hagan.
Por el contrario, es beneficiosa la heterogeneidad de los posibilidades profesionales del
equipo de educadores, heterogeneidad que habra sido construida a partir de diversas
trayectorias formativas, laborales, personales y sociales.
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El PEl también colabora para trabajor en forma coordinada con ofres profesiona-
les. Generar liempos y espacios comunes para poder compartir informacién y construir
el trabojo en forma conjunta.

Mo resulta conveniente entre los educadores adscribirse al trabajo educative con
determinados nifios o adolescentes - Unicamente - en virtud de preferencias o simpa-
tios, sino que es fundomental hacerlo segin las relevancias y pertinencias que el propio
trabajo implique.

Mo obstante y tal como lo consigna el equipeo de trabojo de Norai (Norai, 2007:
76): "De cada educador depende hallar los puntos de encuentro con cada nifo... En
cuanto se refiere a los nifos lo clove serio respetar la eleccién que este hago, es decir
oprovechor las afinidodes para ejercer una mejor accién educativa”.

Es decir, tener en cuenta al nifio, nifa o adolescente protagonista, los tiempos de
ancuentro nifio-educador, el saber hacer del educoder, lo organizacién del equipo, los
particularidodes de ese PEl, et

ORGANIZACION DE UN PEI

Tomaremos el plantec del equipo de Nerai (2007) y lo erientacién que realizo
Vicleta Ndfez (1999) respecto o cédmo organizar un PEL Todo PEl tendrd que for-
mular: las consideraciones previas, la planificacién de los objetivos educatives por
areas y las Greos de soporte.

El proyecto es uno construccidn obierta, lo cual permite o portir de ung permo-
nente evolvacién realizor modificaciones, quitondo y ogregondo elementos, variando
los tiempes, los estrategios pora mejoror lo calidad de la tarea. Lo evaluocién del PEI
serd realizada por el equipo de trabajo y por los propios protagonistas de ccuerdo o las
posibilidodes y a los diferentes modalidodes que sus edodes hobiliten,

Describiremos a continuacién de qué se frata cado punto.
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CONSIDERACIONES PREVIAS

La intencién es explicitar lo situacién de cada nifio, nifa o adolescente, justifican-
do por qué se priorizon determinados objefivos y se hacen tales y cuales énfasis en lo
accién educotiva que se vo o desarrollar. Estas consideraciones se construirdn con el
aporte del equipo integrado por diversos profesionales, profesionales que se vinculan
con el nific en otros espocios (maoestros, profesores, profesionales de la solud, etc.), lo
familio y el propio sujeto.

En las consideraciones previos ubicaremos: come llego al proyecto, nivel educoti-
vo y su vinculo con el oprendizoje, ofros actividodes e infereses, como se relaciono con
odultos y pares. A partir de esto habremos de identificar qué resulta necesario privilegiar
como objetivos del irabajo educativo.

Mo es necesario aspirar o sober todo acerca del sujeto {o buscar saberlo) porque
el trabajo educative no necesita ese “tode” para ser planteado. Cabe subrayar que
no se trola de ubicar tedos los aspectos de la vido del nifio, nifio y adolescentas en un
PEI.

Areas de Trabajo Educativo

Se trata de oquello que el educador trabajard a través de lo occidn educativa.
Conjugar los objetivos de code dreo con las motivaciones del nifio, nifia o adolescente
es fundamental para suscitar el interés en lo propuesto.

Los objetivos de cado dreo se formulardn teniendo en cuenta los consideraciones
previos, los objetivos generoles del proyecio, los condiciones de posibilidad en que se
encuenire el proyecto y los exigencias sociales. Con cado participante se priorizarén
unos v olros de ocuerdo a los objetivos del PEL

En la descripcién que sigue se encontrardn objetivos y octividodes que, a modo
de ejemplo orienton el trabajo. Estén conformadas por:
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Area de sujeto social y entorno:

En esto drea se formulon objetivos que den cuento de cédmo se puede desenvolver
el sujeto frente a las exigencios de la sociedad, esperando se generen nuevos posicio-
namientos que le posibiliten tener acceso o una circulacién sociol mas amplia.

®  Conocer los elementos espacio temporales que regulan la vida social (meses
del ofic, estaciones, hora, eic.).
®  Reconocer los de los recursos comunitarios de salud, educocién, recreatives,
loborgles,
®  Ubicor barrios en lo ciudad, calles y direcciones.
® |dentificar los lineas de tronsporte que lo vinculon con sus actividades en
general,
®  Conocer sus derechos come ciudodano.
® Conocer los espacios pdblicos de su ciudad.
Ejemplos de actividodes:
®  Poseos y solidos en grupo e individuales.
®  Reolizor compros y mandados cotidionos por el bormio o por otros lugares
mas clejodos.
®  Actividades lodicos en los que se utilicen mopos, juegos de orientacion.
Area de lenguaje y comunicacién:

Los objefivos de esto drec hacen referencio o la funcién social del lenguoie. El
vinculo sociol se produce fundomentalmente por medio del lenguaje, por lo tonto, de
cbmo pueda utilizar éste va o depender que pueda relacionarse y entablar nueves y

mejores interacciones socioles.

Expresarse en formo odecuodo de ccuerdo a los diversos contextos e
interlocutores.
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*  Promover lo lectura de ccverdo o los edades e intereses.
®  Utilizar la lengua oral y escrita como forma de expresién y comunicacién.

Eiemplos de octividades:

®  Contor cuentos o otros yo sea a trovés de la lectura o de la narracién oral.

®  Proponer lectura de diorios, revistas, libros vinculade con los estudios, la
informacién, el deporte, la recreacion, peliculas subtituladaos.

®  Escribir historias, cuentos, onécdotos.

Jugar con la escritura. Sopa de letras, polabros cruzadas, armar palabras.

® Realizar registros en sus actividades, realizar compras cotidianas, llamadas
telefénicas. Es decir actividodes que impliquen comunicarse con diversas
personas en diferentes situaciones,

Areade arte y cultura:

Esta drea persigue lo finalidad de que los nifos, nifcs v adolescentes puedan
acceder a los contenidos culturales de su época, adquiriendo las habilidades necesarias
para circular por diversos espacios.

® Porticipar en actividades expresivas con diversos lenguajes.

Conocer y valorar las diferentes expresiones artisticos.
Conocer las formas de acceso a espacios piblicos y privados donde se con-
centran las ofertas culturales.

Ejemplos de actividades:

® Asistencio ol cine, espectéculos de teatro, danza, misico, efc.

® Asistencio o muestros y exposiciones.

® Bisquedo de material impreso o vio infemnet paro informarse respecto o lo
oferto cultural de lo ciuvdod.
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® Tolleres donde se propongan diversos lenguajes como forma de expresién,
dentro o fuera del centro.

Area de tecnologia:

A través de esta drea se intenta proveer ol sujeto de la educacidn de lo necesario
pora que pueda desarrollor actividades informdticas, téenicos y manuales, contemplan-
do sus gustos y necesidades; intentando, por medio de la accién educativa despertar su
interés por descubrir y explorar nuevos escenarios.

* Conocer los medios técnicos de comunicacién y de informacién y aprender

sU USO.
* Reconocer el uso de lo computadora para diversos fines: estudio, bisgueda
de informacién, recreativos, de comunicacién con otros, ete.
°

Acceder a los recursos comunitarios que permitan el ocercomiento a los
tecnologlos.

Eiermplos de actividades:

*  Informética: juegos, programas interactives, busqueda crienfadas de acuer-
do a sus propios intereses, mosica, crear casillos de correo electrdnico per-
sonales, efe.

*  Talleres de fotografia, de cine.

Actividades que impliquen uso de herramientas sencillas y nociones de apli-

cacidn y resolucién de toreas cotidionos.

Area de juegos y deportes:

El deporte promueve el desarrollo fisico, asi como también el de hobilidades gue
se rquieren para interactuar con ofros sujetos. El juego y el deporte posibilitan lo ad-
quisicién de reglas y normas.
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® Redlizor actividades deportivas en espacios adecuados pora tal fin,

Motivar el occeso o espacios piblicos donde se puedan reclizor adlividades
deportivas y recreativas {plozas, pista de otletismo, clubes).

® Procuror espocios de juegos individuales y grupales.

Ejemplos de actividades:

®  Ubicar en lo dindmica semanal la actividad deportiva de cada uno (si es

fuera del centra),
® Asistencio o espectéculos deporivos.
Compeonatos con ofros grupos.

Areas de Soporte

Los Greas de soporte estan relacionadas con el procesec educativo del sujeto pero
no son directomente obordobles por el/lo Educador/o medionte objetivos educativos.
Permiten lo accién educotiva y lo apoyan.

“Estas éreas no se plonleon con objetivos generales y especificos sino que se
establecen estrategios que cobe sequir en codo uno de los casos” (Norei, 2007:72). Lo
que se define por parte del equipo de trabajo es el nivel de coordinacién con elros pro-
fesionales (en general) externos al proyecto y que tienen algo que ver con la vida de los
nifios, nifas y adolescentes. Estos coordinaciones serdn con profesionales de servicios
publicos o privados, Nos referimos o personal de los centros de salud, escuelas, licecs,
centros borriales, efc.

Area familiar:

Los diferentes modolidodes de afencitn y los ededes de los sujetos requieren un
trobojo diferente con los fomilios. En esto Greo se estobleceran los principales coorde-
nodas del trabajo con lo familia.
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Area escolar:

Demostrar el interés por el centro educativo ol que osiste es fundomental, acom-
pafarlo, incentivarlo y apoyario en todo lo que el sujeto necesite para desempeiiorse
con éxito en la misma. Esto implica la coordinacién con el centro educotive asi como
olros apoyos si fuera necesario.

Area psicoldgica/ terapéutica:

Esta drea serd desempefoda por el profesional en dicha materia del centro o en
coordinacidn con alguien externc. Los orientaciones que este profesional realice son
relevantes en el proceso de trabajo con el nifo, nifia o adolescente.

Area de salud:

La salud del sujeto es un derecho. Acompariarlo en el accese y continuidad de
lo atencién médica y en general de la sclud. Procurar que obtengo lo documentacién
correspondiente, establecer contactos con los centros de salud cercanos a coda uno.

Para finalizar

Estas paginas tratan de cémo entender el trabojo educative, organizarle y dar un
luger central al sujeto de lo educocién en el proceso.

El trobajo directomente desplegado con el sujeto en las éreos educativas es farea
del educador. Nuesira accién no se bosa solomente en hacer efectivas coordinaciones
con ofros profesionales y ofras instituciones sino que hacer propuestos, sostenerlos,
In-grnr nuestra propia motivacion y confogior esas ganas a olros es lo gue nos ocupo
para confinuar en la tarea que elegimos.
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